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EDITORIAL

Unidos para revertir
la adversidad

nte el menor valor de las exportaciones de los minerales por la caida de los

precios internacionales y la reduccién de ingresos en las regiones por concepto

de canon, es fundamental que el Ejecutivo, los gobiernos regionales y locales,
las autoridades comunales y en general todos los peruanos, articulen esfuerzos para
promover mas proyectos de inversion, con el objetivo de continuar por la senda del
progreso.

En estos tiempos adversos, se debe tener la capacidad de reaccionar y corregir
los rumbos que permitan al Estado enfocarse en su tnica prioridad: seguir llevando
nutricién, salud y educacion a las zonas mas apartadas del pais. Y en eso las inversiones
privadas, nacionales y extranjeras, estan comprometidas a seguir colaborando con el
desarrollo nacional y la inclusion social.

El pais tiene enormes ventajas comparativas para competir en el mercado
internacional y atraer inversiones mineras, de hidrocarburos y eléctricas de primer
orden, pero se debe generar un clima social positivo para la llegada de mas capitales.

Sin embargo, resulta paradéjico que existan algunos sectores que hacen todo lo
posible por obstaculizar los proyectos de inversién, sin tener en cuenta que estos,
al final, sirven para financiar las demandas que realizan. Hoy se cosecha lo que se
sembré.

Ahora debemos aprender de las lecciones que imparte la actual coyuntura, edificar
un clima de paz y de confianza para revertir el panorama que presenta la economia
peruana.

Se sabe que a mayor inversién, mas recursos para el pais y mas bienestar para
todos los peruanos, en especial para los mas pobres. En ese sentido, todos debemos
conducir el coche del progreso en una sola direccion. Sélo asi venceremos a la pobreza
y cruzaremos el umbral del desarrollo.

Esta coyuntura nos lleva a aceptar y reconocer que la actividad minera esta sujeta a
las vicisitudes de los mercados internacionales. Hemos vivido un largo, extraordinario
e inusitado ciclo de precios altos, que condujo a numerosas autoridades y poblacién,
a creer que eso serfa para siempre a pesar de las continuas alertas que nuestro gremio
expresaba.

El planeamiento de las acciones de los gobiernos regionales y locales debe tener
en cuenta siempre esta situacion. Asi podran planificar a largo plazo sus inversiones
y actividades, apoyando y promoviendo siempre nuevas inversiones, sin utilizar los
recursos del pueblo en manifestaciones o actos contra la ley y/o la inversion.

La moraleja es que después de los buenos precios, vendra la era de los precios bajos.
Por eso es mejor prevenir que lamentar. ee
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ACTUALIDAD

EN PRIMER SEMESTRE DEL 2013

® Pluspetrol Perti Corporation S.A.

SNMPE: EMPRESAS DEL SECTOR
HIDROCARBUROS PAGARON AL ESTADO
US$ 993 MILLONES POR REGALIAS

hidrocarburos pagaron al Estado peruano 993

millones de délares por concepto de regalias
correspondiente al desarrollo de sus actividades
productivas en el primer semestre (enero-junio) del
presente afio.

Asi lo informé la presidenta de la Sociedad Nacional
de Mineria, Petroleo y Energia (SNMPE), Eva Arias de
Sologuren, quien precisé que esa cifra representa un
crecimiento de 2,6 % con relacion al primer semestre
del afio 2012 (968 millones de dolares).

Asimismo, manifesté que en el quinquenio 2008-
2012 las compaiiias petroleras pagaron 7200 millones
de dolares por regalias en hidrocarburos. Y que la
suma ascendié a 1894 millones de délares sélo en el
aho 2012.

Estas cifras revelan la importancia que tiene en
el desarrollo del pais la contribucién del sector
hidrocarburifero, expres6 Eva Arias, al sefialar que
actualmente 41 empresas petroleras trabajan en el
pais.

"Hay que alentar la inversién privada en la
exploracién y la explotaciéon de hidrocarburos, a fin
de asegurar los recursos energéticos que requiere

I as empresas que trabajan en el sector
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el Pert para su crecimiento sostenido”, afirmo la
presidenta de la SNMPE.

Por otro lado, anuncié que la produccién de
petréleo registrd una caida de 6% en el primer
semestre del 2013, al reportarse 63 000 barriles
por dia en comparacién con similar periodo del afio
pasado (67 000 barriles por dia); mientras que en
el caso de los liquidos de gas natural se logré un
crecimiento de 39%, con una produccién de 107 000
barriles por dia frente a los 77 000 barriles diarios de
los meses de enero a junio del 2012.

En cuanto a la produccién de gas natural, dijo que
presenta un incremento de 5%, pues se alcanzaron
1193 millones de pies clbicos por dia con relacién
a los 1138 millones de pies clbicos por dia que se
reportd en el periodo enero-junio del 2012.

La presidenta de la SNMPE expres6 que ante
estos resultados mixtos que presenta la produccion
hidrocarburifera del pais, es primordial que el
actual gobierno dé un nuevo impulso al proceso de
inversiones en este sector productivo, destrabando
las barreras que impiden el ritmo de inversion y
autorizando mayores trabajos de exploracion y
explotacion de hidrocarburos. ee
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ACTUALIDAD

CONSORCIO TRANSMANTARO
INVIRTIO US$ 20,3 MILLONES

INAUGURAN
PROYECTO DE
REFORZAMIENTO
ELECTRICO EN PIURA

| proyecto “Reforzamiento del Sistema Norte con

un segundo circuito de transmision en 220 kV

entre Talara y Piura" fue inaugurado el 25 de julio
en Piura, para atender el crecimiento de la demanda
de energia eléctrica en el norte del Perd y garantizar la

confiabilidad del sistema eléctrico en la zona. ® SNMPE
La obra tiene una longitud de 103,7 kilémetros
y fue construida por la empresa Consorcio de ingenieros y técnicos expertos.
Transmantaro, que durante 31 meses instalé 239 Ademas, sefialé que el proyecto permitié adecuar
torres y una linea de fibra 6ptica de 24 hilos para las subestaciones eléctricas Piura y Talara para
comunicaciones, con una inversién total de 20,3 atender la nueva demanda eléctrica, y propicié una
millones de dodlares. estrecha colaboracién con las comunidades vecinas,
El gerente general de la referida compafiia, Carlos en las cuales se desarrollaron programas con una
Mario Caro, explicé que la puesta en operacion inversién superior a los 166 000 soles.
comercial de este segundo circuito de 220 000 Los accionistas de Consorcio Transmantaro son las
voltios, entre Talara y Piura, involucré un gran trabajo empresas Interconexién Eléctrica S.A. (ISA) y Empresa
de gestion y construccion, y alrededor de 615 000 de Energia de Bogot4, ambas empresas colombianas,
horas hombre, aproximadamente, con la participacion participan en el mercado energético en la regién. ee

HELIAMERICA SAC es una empresa peruana con mas de 20 afios de existencia en el
mercado, en donde realiza operaciones de helicopteros y trabajos muy especializados de
alta precision en operaciones de carga externa con linea larga, que es indispensable para
las operaciones sismicas. Desde su fundacién, Heliamérica se ha caracterizado por
contar con el mejor personal de vuelo, con altos estandares de capacitacion y
actualizaciones recurrentes para el desarrollo de sus operaciones aéreas, gracias a ello ha
acumulado més de 25,000 horas de vuelo.

Heliamerica fue recientemente adquirida por el grupo de empresas Mexicano Grupo Lomex.
Con esta incorporacién, HA se fortalece, ya que sumado a la experiencia en servicios On Shore se
suma la experiencia de ASESA (Unidad de Negocios de Ala Rotativa del Grupo Lomex)

en servicios Off Shore, con helicépteros equipados para atender estos mercados tan
competitivos.

Es asi que Heliamerica cuenta con una extensa y exitosa experiencia en trabajos de carga
externa con linea larga, transporte de pasajeros, en Las diferentes rubros
en los que opera como en Energia, con empresas Petroleras, Mineras, Gas, Electricas,
Empresas del estado (Gobiernos locales y regionales) Transportacién privada, estudios
de Medio Ambiente, Emergencias Médicas , FFoto y Filmacién Aérea.







ACTUALIDAD

MANTARO-MONTALVO

ADJUDICAN BUENA
PRO DE LiNEA
TRANSMISION

a empresa Interconexion Eléctrica S.A. (ISA)
Lgané la licitaciéon publica para la ejecucion del

disefio, financiamiento, construccion, operacion
y mantenimiento de una linea de transmisién a 500
kV de 900 kilbmetros de longitud, asi como sus
subestaciones asociadas.

Esta linea estd compuesta por tres tramos:
Mantaro—Marcona de 350 km, Marcona—-Socabaya
de 445 km y Socabaya—Montalvo de 105 km.

La oferta de ISA fue de 278.4 millones de dolares,
equivalentes a dos tercios del precio base de la
licitacion (412 millones de doélares) y el costo de
mantenimiento y operacién anual serd de 6.9
millones de délares.

Con esta nueva linea se conformaria un esquema
de transmision fuerte y de gran capacidad, suficiente
para atender el incremento en la demanda del

® Red de Energia del Pert S.A.

sur de Perd y para recibir los proyectos térmicos e
hidroeléctricos que se desarrollaran en esa zona.

De acuerdo con el cronograma oficial, la linea
de transmisién debe operar en 38 meses, contados
a partir de la fecha de adjudicacién oficial del
proyecto, mientras que el plazo de la concesion serd
de 30 afios. ee

MEJORAN OPERATIVIDAD EN MASIFICACION DE GAS NATURAL

AGILIZAN CONEXIONES DOMICILIARIAS

A GAS

el Decreto Supremo 029-2013 con la finalidad

de agilizar el proceso de masificacion del uso
de gas natural mediante conexiones domiciliarias
en los sectores socioeconémicos bajo, medio bajo
y medio, en concordancia con la politica energética
nacional.

La norma publicada en el Diario Oficial El Peruano
el 01 de agosto, dispone que las constructoras
deberan implementar instalaciones internas
que permitan el suministro domiciliario de Gas
Natural en todas aquellas nuevas edificaciones
multifamiliares para fines de vivienda que se
encuentren ubicadas en distritos donde exista o

EI Ministerio de Energia y Minas (MEM) publicé
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pueda existir infraestructura que permita brindar el
Servicio de Distribucién de Gas Natural.

Para tal efecto, el concesionario en forma
anual, debera informar a los gobiernos locales
sobre las zonas donde existe o pueda existir esta
infraestructura de conformidad con los planes de
expansion vigente, lo cual deberd tenerse en cuenta
en el otorgamiento de licencias de edificacion.

La norma también dispone las obligaciones que
deben cumplir los instaladores y la tercerizacion
de las instalaciones internas. Ademas, establece las
caracteristicas que deberan tener las acometidas,
entre otras disposiciones para mejorar la operatividad
de la masificacion del gas natural. ee.
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| ABORATORIO DF,
CALIBRACION .
Y METROLOGIA

Servicios de Calibracion Acreditados con el Servicio Nacional de Acreditaciones de Indecopi, bajo la
Norma NTP ISO/IEC 17025: 2006

MASA: Balanzas desde Ultramicro hasta Balanzas de 1Tn y pesas (E2, F1, F2, M1, M2 y M3)
TEMPERATURA: Estufas, Incubadoras, Hornos, Refrigeradoras y Congeladoras

VOLUMEN: Material de vidrio (Probetas, Pipetas graduadas y volumétricas, Matraces de un solo
trazo, Buretas, Picnometros)

FiSICO QUIMICO: Peachimetros

También Certificados con ISO 9001:2008 ante Bureau Veritas para Servicios de Calibracion y
Certificacion de equipos como:

> Cabinas de Bioseguridad, Cabinas de Flujo Laminar y Campanas Extractoras
> Refractdmetros, Conductivimetros y Turbidimetros

> Term6émetros digitales y Termohigrometros

> Micrometros, Vernier

> Espectrofotdmetros

> Bafos Maria

> Centrifugas

> Agitadores

Nuestros resultados de Calibracion obtienen valores de Incertidumbre de Medicion acordes al
Servicio Nacional de Metrologia de INDECOPI, ademas de contar con personal altamente calificado
a nivel nacional e internacional lo cual comprueba nuestra Competencia Técnica.

PATRONES TRAZABLES AL SNM- INDECOPI, NIST, CENAM.

1S0 9001
BUREAU VERITAS

Certification
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ACTUALIDAD

ESTABLECEN PAUTAS
PARA LA CONVERSION

PROMUEVEN USO

DE GNV EN VEHICULOS

DEL ESTADO

| Ministerio de Energia y Minas (MEM) establecié
E pautas para la conversién masiva de los vehiculos

del Estado a Gas Natural Vehicular (GNV), asi
como lineamientos obligatorios para el uso y la
adquisicion de vehiculos a GNV por el aparato estatal,
por tratarse de un combustible méas econémico y
limpio.

La norma publicada el 1 de agosto en el Diario
Oficial El Peruano, crea el Programa de Conversion
Masiva de Vehiculos a Gas Natural para promover
el uso del GNV en los vehiculos de las dependencias
estatales y en aquellos casos en que por razones

técnicas y/o econdmicas no sea posible optar por el
Gas Licuado de Petréleo (GLP).

En los lineamientos del programa se dispone que
los proyectos de conversion deben procurar que
los vehiculos estatales usen eficientemente el GNV
y abarcar todos los dmbitos que resulten técnica y
econdémicamente viables para implementar el uso
del gas natural. En el proceso de promocion existe la
posibilidad de constituir una comisién multisectorial
y se podran recibir propuestas e iniciativas del sector
privado.

Ademas, la disposicién establece que las entidades
publicas estan obligadas a adquirir vehiculos con
sistemas de combustion dual que incluyan el uso
de GNV en las zonas donde existan concesionarios
distribudores de ese insumo.

Dicho decreto fue aprobado en cumplimiento
de los objetivos trazados en la Politica Energética
Nacional para el desarrollo de la industria del GN
y su uso en actividades domiciliarias de transporte,
comercio e industria, asi como la generacion
eléctrica eficiente. ee

LA CIFRA

ELEVAN CALIFICACION

En agosto del presente afio, la agencia calificadora de
riesgo crediticio Standard & Poor's (S&P) elevo la califi-
cacion de la deuda soberana peruana de largo plazo en
moneda extranjera de BBB a BBB+ y la calificacion de
nuestra deuda soberana en moneda local de BBB+ a A-.

De acuerdo con la agencia, esto se debe
a factores como la menor vulnerabilidad
del pais ante choques externos y la mejor
capacidad de su economia para crecer
establemente a largo plazo.

7 r 3% fue el crecimiento de la generacion
eléctrica del Sistema Interconectado Nacional
del Pert (SEIN) en junio del 2013, al alcanzar
3264 GWh. De dicho total, el 51% fue de origen
hidraulico y el 49% fue de origen térmico.

Si comparamos los volimenes de produccién de
junio del 2013 contra el mismo mes del 2009, se
observa que la generacion eléctrica del SEIN crecié
en 34,5%, debido al incremento de la generacién
destinada al consumo del mercado eléctrico y uso
propio.

Con este resultado, el primer semestre del afio
acumula una produccion eléctrica de 19 553 GWh,
6,5% mas que en el mismo periodo del 2012. e«

CAEN EXPORTACIONES

En junio, las exportaciones cayeron
en 18,8% respecto del mismo mes
del 2012, llegando a 3085 millones
de dolares. De acuerdo con el BCRP,
disminuyeron tanto las exportaciones

Evolucién de la produccion de energia eléctrica
del SEIN para junio de los ultimos cinco afios (GWh)

7.3%
+2.8% 3%
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tradicionales (-20,2%) como las no tradicionales 22007 e ﬂz,gsfa,ou 3.264
(-14,8%). La caida se explica por el retroceso de las z:zz 226

exportaciones mineras (-16,1%) -que representaron 2,000 1

el 56% del total- y de las pesqueras tradicionales 1,500 1

(-58,6%). El tnico sector que registrd crecimiento oy

fue maderas, papeles y manufacturas, con 5,2%. ol

jun-09 jun-10 jun-11 jun-12 jun-13

Asi en el primer semestre del afio las exportaciones

totales presentaron una reduccion de 11,8%. Fuente: MEM. Elaboracién: SNMPE.
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MAYOR CONOCIMIENTO DEL
MARGEN CONTINENTAL PERUANO

INGEMMET
INVESTIGARA
GEOLOGIA MARINA

| Instituto Geoldgico, Minero y Metaltrgico
E (Ingemmet) realizara investigaciones en el campo
de la geologia marina para incrementar el conoci-
miento existente sobre las caracteristicas y composicién
del margen continental peruano, anuncié la presidenta
de esta entidad, Susana Vilca.

Para ello, el Ingemmet suscribi6 el 2 de agosto un
Convenio Marco con la Direccion de Hidrografia y
Navegacion de la Marina de Guerra del Pert, mediante
el cual ambas instituciones se comprometen a sumar
esfuerzos y recursos orientados a la referida investigacion
y otras acciones de interés mutuo de manera coordinada.

La suscripcion del acuerdo se realizé en la sede de la
Direccién de Hidrografia y Navegacién (DHN), a cargo
del Contralmirante AP Fernando Pefiaranda, quien des-
tacd la importancia de investigar el ambiente acuatico
asi como la Antartida juntamente con la entidad adscri-
ta al Ministerio de Energia y Minas.

BENEFICIARA A 214 000 FAMILIAS

OTORGAN BUENA PRO

® BPZ Exploracién & Produccién S.R.L.

El Ingemmet tiene como objetivo la obtencién, alma-
cenamiento, registro, procesamiento, administracién
y difusion eficiente de la informacién geocientifica y
aquella relacionada a la geologia basica, los recursos
del subsuelo, los riesgos geolégicos y el geoambiente.
También conduce el Procedimiento Ordinario Minero.

Tiene entre sus principales funciones realizar y fomen-
tar la investigacion de los recursos minerales, energé-
ticos e hidrogeolégicos del pais; generar y actualizar el
inventario de los mismos y promover su conocimiento y
desarrollo; investigar y efectuar estudios en geomorfolo-
gia, glaciologia y geologia ambiental en el ambito de su
competencia; y estudios de evaluacién y monitoreo de
los peligros geoldgicos en el territorio nacional. ee

PARA MASIFICAR GAS NATURAL

(Proinversion) otorgé el 25 de julio la buena
pro del proyecto de Masificacion del Uso de
Gas Natural a Nivel Nacional, que comprende la
Concesién Norte en Chimbote, Huaraz, Trujillo y
Pacasmayo (La Libertad), Cajamarca, y Chiclayo y
Lambayeque (Lambayeque); y la Concesién Suroeste,
en Arequipa, Moquegua e llo (Moquegua) y Tacna.
En la subasta de la Concesién Norte se dio como
ganador al Consorcio Promigas— Surtigas, que ofrecié
150 137 conexiones residenciales de gas natural en
un plazo de cinco afios, desde la puesta de operacion
comercial que se iniciard en el segundo semestre del
2015.
Mientras que en el concurso para la Concesion
Suroeste resulté ganadora la empresa Gas Natural

I a Agencia de Promocién de la Inversién Privada

Internacional SDG, que ofrecié 64 000 conexiones a
consumidores residenciales en un plazo de siete afos,
desde la puesta de la operacion comercial que se dara
en el segundo semestre del 2015.

El viceministro de Energia, Edwin Quintanilla, indicé
que ambas concesiones permitirdn brindar gas mas
barato que otros combustibles sustitutos en beneficio
de méas de 214 000 familias.

Por su parte, el presidente del Comité de
Proinversién en Proyectos Energia e Hidrocarburos
(Pro Conectividad), Luis Ortigas, explicd que el
factor de competencia del concurso del proyecto de
Masificacion del Uso de Gas Natural a Nivel Nacional
no soélo calificaba la cantidad de conexiones que
ofertaba el postor, sino también el plazo en que se
realizaran estas conexiones. e
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ACTUALIDAD

EN MADRE DE DIOS

INSPECCIONAN GPS EN TRANSPORTE

DE COMBUSTIBLES

| Organismo Supervisor de la Inversion en Energia
Ey Mineria (Osinergmin) organizé un operativo

para verificar si las unidades de transporte de
combustibles que se trasladan a diario por la carretera
Interocednica, en Madre de Dios, cumplen con la
obligacion de tener instalado correctamente equipos
GPS (sistema global de navegacién por satélite).

El operativo fue realizado del 22 al 26 de julio
pasado en el puesto de control del Complejo
Interinstitucional Contra el Crimen (Coincri), ubicado
en una zona estratégica del distrito de Inambari,
provincia de Tambopata, en donde confluye el trafico
de vehiculos provenientes de Lima, Mollendo, Cusco
y Juliaca con destino a Puerto Maldonado.

Ademas, a pocos kildmetros se encuentra la
localidad de Mazuco, conocida por la explotacion
minera informal.

De los 60 medios de transporte supervisados, 39

PROYECCIONES DEL MEM

cumplieron con la instalacién correcta del equipo
GPS y los 21 restantes instalaron dicho dispositivo en
un lugar distinto al establecido en las disposiciones
legales, lo que motivé el inicio de los procesos
administrativos sancionadores correspondientes.

Durante la supervisiéon también se verificé si las
unidades trasladaban el combustible a grifos y
establecimientos formales, a fin de evitar el desvio
de los hidrocarburos. El operativo también incluy6
camiones cisterna de nacionalidad boliviana para
verificar que cuenten con los permisos nacionales
correspondientes.

Ademas, se intervino y controlé a un vehiculo que
transportaba 8983 galones de gasolina especial sin
contar con el registro de hidrocarburos y el equipo de
GPS. Los resultados del operativo fueron informados
a otras instituciones para que efectten las acciones
correspondientes. oo

SE GENERARAN 1400 MW ADICIONALES

DE ENERGIA AL 2014

proyectoé que las inversiones en el rubro eléctrico

realizadas el presente afio permitiran obtener
hasta 1400 MW adicionales de energia en el 2014, lo
que posibilitara contar con reservas para abastecer la

EI ministro de Energia y Minas, Jorge Merino,

creciente demanda energética en el sector residencial
e industria y mantener el crecimiento econémico del
pais.

Detallé que sélo la central térmica de Chilca, de la
empresa Fénix Power, generara 540 MW del total de
1400 MW de la energia adicional, cuando comience a
operar en octubre préximo con un sistema dual (gas
natural o diésel). Destacé que esta planta emplea el
gas natural del Lote 88 de Camisea, lo que facilita
garantizar la confianza en ese recurso y su utilidad
para satisfacer las exigencias actuales.

Adicionalmente, detall6 que las inversiones
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comprometidas en otra central térmica, a cargo de
Termochilca; el proyecto hidroeléctrico de Huanza,
en Huarochiri, y la planta edlica en Talara, también
contribuiran a incrementar la generaciéon de energia.

"Tenemos un sistema energético sumamente
confiable, y por eso todos los peruanos debemos
apostar al cambio de la matriz energética, a utilizar
mas gas. Estamos invocando a los peruanos a utilizar
nuestro recurso natural para importar menos diésel",
manifesto.

El ministro afirmé que entre las centrales térmicas
operadas por Fénix Power y Termochilca hay
compromisos de inversién por mas de 1000 millones
de ddlares, lo que presenta un panorama positivo
sobre el futuro de la generacion eléctrica en el Per y
la disponibilidad energética. ee




EN MADRE DE DIOS

OPERATIVO CONTRA
LA MINERIA ILEGAL

n accién conjunta entre el Ministerio Publico,
E Capitania de Puerto de Puerto Maldonado,
Direccion Regional de Energia, Minas e
Hidrocarburos y Policia Nacional del Pert, se realizé
un operativo contra la mineria ilegal a orillas del
rio Madre de Dios, entre las inmediaciones de la
comunidad “La Pastora” y el Puerto “Otilia"”, donde
se encontraron varios artefactos fluviales, dedicados a
esta actividad.

A bordo de dos lanchas de interdiccién riberefia,
efectivos de dicha capitania, intervinieron e
inutilizaron dos balsas que eran utilizadas para estos
trabajos ilegales, cinco tracas, tres carrancheras, tres
motores chinos, cuatro bombas de succiéon, y mas de
30 metros de manguerotes. Asimismo, incautaron un
motor y una bomba de succion.

® Marina de Guerra del Pert

Dicho operativo conjunto se llevé a cabo el 15 de
agosto en coordinacion de la Fiscalia Especializada en
Materia Ambiental de Madre de Dios.

Es importante referir que la extraccion ilegal de
minerales esta prohibida en todos los rios y cursos
de agua, y esta considerada como ilegal, de acuerdo
con el Decreto Legislativo N° 1100 que Regula la
Interdiccién de la Mineria llegal en toda la Republica,
y el Decreto Legislativo N° 1102, que incorpora al
Cédigo Penal los delitos de Mineria llegal. ee

COSAPI CUENTA CON UNA
LARGA TRAYECTORIA EN EL

DESARROLLO Y EJECUCION DE
PROYECTOS MINEROS DENTRO
Y FUERA DEL PAIS

AV. REPUBLICA DE COLOMBIA 791. SAN ISIDRO. LIMA, PERU

COSAPI
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WWW.COSAPI.COM.PE



ACTUALIDAD

CAF PRESENTA INICIATIVA
BUSCAN FOMENTAR
BUENAS PRACTICAS
EMPRESARIALES

| Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) presentd

Eel 14 de agosto los lineamientos para un Coédigo
Latinoamericano de Gobierno Corporativo, a fin de

fomentar las mejores practicas de gobierno corporativo

y contribuir a la competitividad de la regién, tanto en las

empresas como a nivel sectorial y macroeconémico.

Durante la presentacion del documento, el director de
Politicas Publicas y Competitividad de CAF, Michael Penfold,
sefalo6 la necesidad de analizar la gobernabilidad de las
compafiias en respuesta a las nuevas exigencias surgidas a
partir de la crisis financiera internacional y los problemas de
gobernanza.

En ese sentido, explicd que la CAF revisé los lineamientos
de gobierno corporativo para actualizar a las empresas de la
region en estas prdcticas y, de esa manera, ofrecer espacios
para que se adapten a las nuevas reglas del mundo financiero.

“La publicacion constituye una actualizaciéon al documento
publicado en 2004, a fin de poner a consideracién de
las empresas, operadores de los mercados de capital y
responsables de politicas publicas, un conjunto de normas
bésicas para un buen gobierno corporativo”, expresé.

“Las buenas practicas son clave para el acceso a los
mercados de capital. Por el contrario, la ausencia de éstas se
manifiesta en fallas en la oportunidad y transparencia en la
divulgacion de informacién financiera”, sostuvo. El evento
conté con la presencia del ministro de Economia y Finanzas,
Luis Miguel Castilla, y representantes de la firma que elaboré
el documento. ee

EN EL MARCO DE PERUMIN

DISCUTIRAN
ESLABONAMIENTOS
DE LA MINERIA

a conferencia “Eslabonamiento
L productivo-industrializacién hacia

los proveedores mineros” marcara el
inicio de la séptima edicion del Encuentro
Logistico, el préximo 17 de septiembre,
como parte de Perumin - 31 Convencién
Minera, en el cual se abordaran los
principales aspectos para construir una
logistica eficiente que impulse una mayor
productividad y competitividad del sector.

El vicepresidente de Logistica y Comercial
de Gold Fields La Cima, Ralph Alosilla, se
encargard de desarrollar la exposicién, en
la que brindara ejemplos practicos para
mostrar la importancia de la mineria en
la contratacién de mano de obra y en el
desarrollo de proveedores.

Ademads, el panel estard conformado por
el gerente de logistica de Minera Chinalco,
Henry Paredes; y el presidente ejecutivo
de Komatsu, Eduardo Razetto, quienes
comentardn la ponencia de su antecesor.

Durante el VIII Encuentro Logistico,
Perumin también premiard a los mejores
trabajos logisticos con aportes notables en
términos de eficiencia y competitividad para
el sector minero. ee

PROVIENEN DE AREQUIPA, AMAZONAS, PUNO Y CUSCO
PASANTIA MINERA PARA LIDERES DE COMUNIDADES

Amazonas, Puno y Cusco recibieron informacién

sobre estudios de impacto ambiental, canon
minero, liderazgo, asuntos sociales, disefio de
proyectos de inversiéon publica, entre otros asuntos,
durante el IX Programa de Pasantia Minera,
organizado por la Direcciéon General de Mineria del
Ministerio de Energia y Minas.

La actividad fue inaugurada el pasado 7 de agosto

por el titular del sector, Jorge Merino, quien exhort6

Ll’deres de comunidades de las regiones Arequipa,
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a los participantes a difundir los conocimientos sobre
temas relacionados con la mineria moderna y otros
aspectos dirigidos a favorecer el desarrollo de sus
comunidades.

Asimismo, destacé que todas las regiones del pais y,
en especial, las cuatro con delegaciones en la novena
pasantia, poseen un enorme potencial en proyectos
mineros y energéticos que pueden desarrollarse en
armonia con actividades sostenibles que involucren a
la poblacién camino al desarrollo con equidad. ee
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“Debemos ser
competitivos para atraer
inversion y en ese contexto
tener reglas claras, realistas
y coherentes”

Eva Arias de Sologuren

Presidenta de la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia

18 desdeadentro

para asegurar la llegada de inversiones, demanda la presidenta de la
SNMPE, Eva Arias de Sologuren, con el objetivo de impulsar la actividad
productiva del pais y continuar por la senda del crecimiento.

I ncentivar la competitividad en el pais y mantener reglas claras y estables

¢El pais ofrece un clima favorable para las inversiones privadas, ya sean
nacionales o extranjeras? ;Cuales son los factores que pueden animar a los
inversionistas a traer capitales al Pera? ;Cémo mejorar la competitividad del
pais?

Las fortalezas que tiene el Perti, como nacién con estabilidad juridica, econémica y
politica, le han permitido afianzarse como una plaza confiable para los inversionistas por
el buen manejo macroeconémico, tanto en el rubro monetario como fiscal. Sin dudas, el
reciente anuncio de Standard & Poor's de elevar nuestra calificaciéon crediticia a BBB+ es
una muestra de la confianza que tiene la comunidad internacional en nuestro pais.

Ademas, somos competitivos en costos, en especial en energia y en mano de obra
calificada. Debemos saber aprovechar estas fortalezas para seguir atrayendo inversion
privada que nos permita mejorar la calidad de vida de millones de nuestros compatriotas
y derrotar a la pobreza.

Hemos progresado mucho en las dos Ultimas décadas, sobre todo en lo referente a
estabilidad macroeconémica y apertura comercial. Pero, como lo sefiala el reporte 2012-
2013 sobre competitividad del Foro Econémico Mundial, estamos rezagados en las areas
de preparacion tecnoldgica e innovacion, instituciones, infraestructura y educacion,
que son fundamentales para sostener nuestro desarrollo y convertirnos en un pais del
Primer Mundo. Es en esas areas donde mas debemos trabajar para impulsar nuestra
competitividad.




Nuestra entrevistada

Eva Arias de Sologuren, actual presidenta de la
SNMPE, se gradué como arquitecta en la Universidad
Nacional de Ingenieria y posteriormente estudié diversos
cursos especializados sobre la temdtica empresarial en ESAN.

Durante su trayectoria empresarial y profesional ha
participado en la formacion, gestion y direccion de diversas
empresas mineras, asi como de arquitectura y construccion.

Actualmente, es presidenta ejecutiva del Directorio de
Compafiia Minera Poderosa S.A.; directora de Compafia
Minera San Ignacio de Morococha S.A. y presidenta del
Consejo Directivo de la Asociacién Pataz.

Se desempefié como vicepresidenta del gremio minero-
energético y presidenta del Comité Sectorial Minero
durante el periodo 2011-2013. Es directora alterna en la
Confederacion Nacional de Instituciones Empresariales
Privadas (Confiep).

® SNMPE
Para poner un ejemplo: en innovacion, Pera en el Reporte de Competitividad Global:

nuestro peor rubro en el reporte mencionado posicion en los rankings de los 12 pilares*

es la disponibilidad de cientificos e ingenieros,. Ambiente macroeconémico - = Reporte 2012.2013
en el que ocupamos el pUeStO 120 de 144 Desarrollo del mercado financiero Reporte 2011-2012
economias. Esta limitacién tiene importantes Eficiencia del mercado laboral

implicancias en todas las actividades Tamafio de mercado

econdmicas, especialmente en aquellas mas Eficiencia del mercado de bienes

especializadas como las del sector minero- Sofisticacién empresarial

energético, que debe recurrir a capacitacion Educacion superior y capacitacion

complementaria o contratar técnicos extranjeros
porque no hay suficiente mano de obra
calificada en el pais.

Preparacion tecnolégica
Infraestructura

Salud y educacién primaria
Instituciones

Innovacion

¢Cuales son los temas que preocupan ) . ,
*De 144 economias en el tltimo reporte y de 142 en el reporte anterior

al sector empresarial actualmente? Fuente: WEF

En términos generales nos preocupa que los Elaboracion: SNMPE
proyectos de inversion, sean estos nuevos o de Latinoamérica en el Reporte de Competitividad Global:
ampliacion, sean pospuestos o finalmente no se posicion de algunos paises en el ranking total*
realicen. 122 126 15

116

m Reporte 2012-2013
Reporte 2011-2012

104 403

Nos preocupa también que instrumentos
nuevos que estdn terminando de definirse,
como la Consulta Previa o la Zonificacién
Econémica Ecolégica (ZEE), puedan ser
utilizados de modo inadecuado, o que no
estemos en capacidad de ejecutarlos, y
terminen por convertirse en un escollo para el
crecimiento del pal's. *De 144 economias en el ltimo reporte y de 142 en el reporte anterior

Unido a lo anterior, definitivamente nos Fuente: WEF
Elaboracién: SNMPE
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"A pesar

de la creciente
inversion
realizada en este
sector en los
ultimos anos,
debo manifestar

que ain quedan
muchas areas con

potencial minero
por explorary
potenciar en los
proximos anos".
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preocupa afianzar nuestra comunicaciéon a fin de que la poblacién conozca qué implica
el trabajo de nuestras empresas, como se desarrolla, cudles son sus aportes y, por
supuesto, cuéles son las perspectivas y repercusiones de su accionar en el desarrollo del
pais.

El Gobierno ha empezado a tomar acciones para destrabar las
inversiones que se han paralizado por varias razones, entre ellas la
tramitologia burocratica, ¢cuales son las trabas identificadas?

Son diversas las razones que han incidido en la demora en la ejecucién de inversiones
en el sector minero-energético. Una de las principales trabas que se identificaron fue
la demora en la evaluacién de los estudios de impacto ambiental, particularmente en
la emisién de las opiniones técnicas de diversas entidades que guardan relaciéon con la
actividad que se realizara.

Al respecto, el Gobierno ha emitido medidas a fin de contribuir a la agilizacién de los
tramites y permisos. Si bien esto es una medida positiva, es necesario que el Gobierno
asegure el cumplimiento de dichas medidas, a fin de que estas no queden en letra
muerta. De igual manera, se debe continuar el trabajo realizado con el propésito de
hacer mas eficientes otros permisos que no han sido considerados en este primer
paquete de medidas.

¢Queé resultados han mostrado los trabajos exploratorios en los ultimos
afnos?, ;qué nuevos proyectos se tienen en cartera?

En el caso del sector minero, los dltimos datos de inversion en exploracion muestran
una tendencia creciente, habiéndose registrado solo en el 2012 méas de 894,8 millones
de dodlares en este rubro. En los primeros cinco meses del 2013 se han invertido 310,8
millones de dolares.

Estas inversiones, y las realizadas en afios previos, han permitido la puesta en valor
de nuevos yacimientos como ha sido el caso de Pucamarca, La Zanja, La Arena,
Toromocho y ampliaciones como las de Antamina y Cerro Verde.

No obstante, a pesar de la creciente inversion realizada en este sector en los Gltimos
afos, debo manifestar que aun quedan muchas areas con potencial minero por
explorar y potenciar en los proximos afios, dado que hoy sélo se explora el 0,32% del
total del territorio nacional. Asi, de acuerdo con el Minem, ya se tienen identificados
mas de 24 proyectos con exploraciones en desarrollo, los cuales, de concretarse,
permitirian incrementar nuestra produccion de cobre, oro y hierro.

Un escenario distinto se observa en el caso del sector hidrocarburos, donde la
inversion en exploracion esperada para este 2013 es sustancialmente menor a la
observada en el 2012. Esta disminucién en el volumen de inversion ha tenido un
correlato directo en las actividades de exploracién sismica, tanto 2D como 3D, asi
como en la cantidad de pozos explorados y desarrollados.

Cabe sefialar como elemento adicional que la cantidad de contratos en fuerza mayor
se ha incrementado durante los dltimos afios. Estos son lotes que se encuentran
paralizados y en los que no se desarrollan actividades. De igual manera, se debe notar
que la cantidad de lotes en exploracion se ha reducido a 54 desde el pico observado
en el afio 2009, cuando alcanzamos los 68 contratos.

No obstante, este afio se licitardn nueve nuevos contratos de exploracion en
offshore, respecto a los cuales se espera tener la nueva pro para octubre de este afio.
De acuerdo con lo indicado por Perupetro, se espera que estos nueve lotes representen
una inversion equivalente a 450 millones de dolares.

En el caso eléctrico, la inversion requerida responde a la necesidad de contar con
mayor electricidad, dado el crecimiento sostenido que se espera del Peru. Dicho
crecimiento como pais generard que en la proxima década la capacidad instalada tenga



que crecer a casi el doble de la actual. Para lograr esta meta, la inversién en nuevas
centrales (hidroeléctricas, térmicas, alternativas, etcétera), asi como el reforzamiento
y ampliacién en las lineas de transmisién, y proveer de acceso a mas peruanos es un
trabajo que implicard una inversién mayor a los 5600 millones de délares.

¢Como han evolucionado las inversiones en el sector eléctrico? ;Habra
suficiente oferta de energia eléctrica para atender la demanda?

El sector eléctrico ha venido incrementando su inversion ano a afio, desarrollandose
a una tasa media de 30% anual desde el 2006. Esta tasa es muy alta considerando
que es un sector intensivo en capital, lo cual es muy positivo para nuestro pais. Este
nivel de inversiones debe mantenerse a ese mismo ritmo, para lo cual se requiere
contar con un marco normativo y regulatorio estable en el tiempo, situacion que
hasta ahora se ha mantenido.

Con el sistema eléctrico actual y el paquete de inversiones en ejecucién podemos
estar tranquilos, pues contamos con un sistema confiable, el margen de reserva en
generacion nos permitiria enfrentar contingencias; pero debemos seguir trabajando
el Estado y el sector privado conjuntamente para continuar en ese mismo camino.
Segun nuestras proyecciones, tenemos generacién suficiente hasta el 2018 y en
transmision y distribucién las inversiones estan avanzando conforme al crecimiento de
la demanda.

é¢Nuestras tarifas eléctricas promueven mejoras en la calidad del
servicio?

El sistema eléctrico del Peru tiene una de las tarifas mas bajas de la region, lo cual
nos da una ventaja competitiva como pais. Sin embargo, a nivel de distribucion
eléctrica, ain hay mucho por hacer, por lo que se requiere que la tarifa de
distribucion refleje los verdaderos costos que tienen las empresas para brindar un
servicio de calidad. Esto posibilitaria promover las mejoras necesarias y promover mas
inversiones para brindar el servicio eléctrico a un mayor nimero de peruanos.

No debemos olvidar que el acceso a la energia eléctrica es un pilar fundamental en
la lucha contra la pobreza y el subdesarrollo.

éLa gestion ambiental y social forma parte de la cultura empresarial de
las compahias minero-energéticas que operan en el pais?

Claro que si. Las empresas del sector minero-energético asociadas a la SNMPE
tienen como ejes centrales de su gestion empresarial estos dos temas. En ese sentido,
debo subrayar que el Cédigo de Conducta del gremio es la expresion madura de la
responsabilidad moral de nuestras empresas asociadas, que le dicen a la sociedad
peruana que estan publicamente comprometidas con el progreso y el desarrollo
del pais en un marco formal, de respeto al préjimo, la naturaleza, las culturas y el
ambiente.

En América Latina son varios los paises que compiten por atraer nuevas
inversiones hacia sus sectores mineros. ;Cuales son las ventajas de
nuestro pais que son evaluadas por los inversionistas?

Creo que fundamentalmente son dos las ventajas que tiene nuestro pais ante los
inversionistas: por un lado, la estabilidad econdémica que desde los ultimos quince
afos viene mostrando el pais, y, por otro, la riqueza geolégica de nuestro territorio.

Si bien son muchos otros los factores por considerar, contar con una amplia gama
y abundancia de recursos mineros es la principal variable a ser analizada por los
inversionistas. Asi, el Perl se ubica entre los paises con mayores reservas de plata
(22% a nivel mundial), cobre (11%), plomo (9%), zinc (7%), estafio (6%) y oro

"Esta coyuntura
de precios afecta
a nuestro pais

y al mundo en
tanto que los
capitales

de inversion
se retraen

y son mucho
mas selectivos
en sus
inversiones".
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160

indice de cotizaciones mineras

(4%), solo por mencionar algunos metales.

Este potencial geoldgico estd acompafiado por un marco normativo que permite el
desarrollo de la actividad productiva, que garantiza el respeto y no discriminacién hacia su
inversion y, por supuesto, se mantienen estables las reglas del pais.

Pero, un ultimo elemento determinante para las inversiones es un clima social tranquilo,
en el que se garantice la presencia del Estado, se defienda la integridad de las personas y
sus inversiones, en el que prime el Estado de derecho.

¢La caida de precios internacionales de los metales afectara el desarrollo
de nuevos proyectos mineros en el territorio nacional?, ;como afecta esto
hoy al pais?

Los precios internacionales de los metales son una de las variables importantes en la
evaluacién de los inversionistas para la ejecucion de los proyectos mineros, porque estan
directamente relacionados con el flujo de caja del proyecto.

Es importante hacer notar que en un proyecto minero la estructura geoldgica; es decir,
el contenido o riqueza del yacimiento es un factor fijo determinado, por lo que en muchos
casos una caida de la cotizacion internacional puede implicar que un proyecto no resulte
rentable, por lo menos en ese momento, y, por tanto, se decida no hacerlo.

En mineria, cuando hay precios altos se aprovecha la coyuntura para poner en valor
incluso aquellas zonas menos ricas, porque de lo contrario no seria posible hacerlo.

Esta coyuntura de precios afecta a nuestro pais y al mundo en tanto que los capitales de
inversion se retraen y son mucho mas selectivos en sus inversiones. Se buscaran minimizar
los riesgos, por lo que se tratard de priorizar aquellos proyectos mas pequefios y que
puedan ser puestos en marcha en el mas breve plazo, es decir, que ya estén avanzados.

Otro efecto inmediato de una caida en los precios de los metales es que la rentabilidad
de las operaciones se vea reducida, lo que afecta la recaudacién fiscal, como lo acabamos
de comprobar con los recientes reclamos por los menores montos por canon que han
recibido las regiones y localidades este afio. Pero la reflexién que debemos hacer es que si
hubiéramos sido capaces de desarrollar mas proyectos en los afios previos, hoy podriamos
compensar en cierta medida esta caida de precios con un mayor nivel de produccion.
Lamentablemente, esto no ha sido posible.

Evolucion costo C1 (CASH COST)

(enero 2011 = 100) Principales paises productores de cobre
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¢Qué medidas estan adoptando las empresas mineras para garantizar la
continuidad de sus operaciones en este contexto?

Si bien los tiempos de precios bajos resultan complicados para el quehacer minero, son
periodos en que las empresas buscan elevar al maximo su eficiencia en todas las areas.
Son momentos para analizar los detalles, corregir y mejorar los procesos en busca de
reducir los costos, con el fin de asegurar la factibilidad de las operaciones.

Todos los procesos y los procedimientos de la empresa buscan ser ajustados, incluyendo
los de logistica y la parte administrativa. Sin embargo, en este anélisis es posible que se
incluya la decisién de posponer inversiones que estaban planificadas y que en la coyuntura
de precios no resulten rentables.

En resumen, la estrategia es realizar las acciones establecidas en el planeamiento
productivo de la empresa, para lo que se deberdn hacer ajustes en la gestion sin descuidar
la visién de futuro de la empresa, lo que implica mantener abierta las posibilidades de
desarrollar emprendimientos que aseguren la vida de la mina.

¢La renta minera y el canon minero seguiran cayendo este afio?

La reduccion de la renta minera que ahora vemos tiene como elementos determinantes
los menores precios conjugados con mayores costos de produccién. Y es que la demanda
de suministros y servicios para la mineria crecié fuertemente a nivel mundial en los Gltimos
afios, lo que ocasioné escasez y, finalmente, precios més altos.

Si bien existen distintas apreciaciones sobre el periodo de recuperacién de los precios, si
es en un afo, dos o cinco afios, lo cierto es que independientemente de esto, los costos
no se ajustaran tan rapidamente, por lo que los niveles de rentabilidad a observar son mas
bien menores de todas maneras.

La otra variable por considerar en este célculo es el volumen de produccién, que
finalmente determina el valor de ventas. Lamentablemente a la fecha este valor se viene
haciendo més pequefio, aunque los volimenes de produccién de algunos metales registren
crecimiento en el primer semestre de este afio respecto al mismo periodo del afio 2012,
como el cobre (que ha aumentado en 2%), zinc (crecié 8%), hierro (con un aumento de
15%), plomo (con una expansion de 4%) y plata (que se incrementé en 1%).

Esto ultimo nos indica que los esfuerzos productivos se estdn dando, a lo que se afiadird
la entrada en operacién de nuevos proyectos como Toromocho a finales de afio, y en el
mediano plazo Las Bambas y la ampliacién de Cerro Verde.

Canon minero distribuido 1996-2013
(millones de soles)
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¢Usted cree que el Gobierno esta adoptando las medidas correctas para
atender la problematica de la extraccion ilegal de minerales?

La decision politica del Gobierno de enfrentar y erradicar la extraccion ilegal de
minerales, que viene causando graves dafios ambientales, econémicos y sociales en el
pais, constituye una medida necesaria que debe mantenerse firme en el tiempo y, por
ende, no se debe ceder ante ningun tipo de presiones. Por otro lado, con la misma
energia, se debe fortalecer el proceso de formalizaciéon de la mineria artesanal, para
incorporar a la formalidad a aquellos mineros que realmente sean mineros artesanales y
estén llevando adelante sus tramites para formalizarse.

éCual es la situacion actual del sector hidrocarburos? ;Cual es el
potencial de nuestro pais?

El 2012 y lo que va del 2013 no han sido buenos para el sector hidrocarburos, en
especial en cuanto a la actividad exploratoria.

A julio del 2013, la actividad sismica se ha reducido de manera considerable, solo se
han realizado 788,4 km de sismica 2D y 2040 km2 de sismica 3D, cuando solo en el
2010 se realizaron 7405 km y 4270 km? respectivamente.

De igual manera, solo se han perforado seis pozos exploratorios a nivel nacional y la
cantidad de pozos de desarrollo se ha reducido sustancialmente a 47 en estos primeros
siete meses, desde el pico alcanzado en el 2011 con 222 pozos de desarrollo.

Ello se refleja en los montos invertidos en el primer semestre de este afio, periodo en
el cual sélo se han invertido 280 millones de délares en exploracién de hidrocarburos,
monto que permite prever que la inversién en exploracién para todo el afio sera
sustancialmente menor a la obtenida en el 2012 (946,7 millones de délares).

A pesar de estos resultados, se debe sefialar que ain no se han explorado las 18
cuencas sedimentarias con potencial de hidrocarburos con las que cuenta nuestro pafs,
por el contrario, solo tres de esas cuencas tienen lotes actualmente en produccién. En
ese sentido, el Gobierno debe redoblar los esfuerzos a fin de promover las inversiones
en este sector, de forma que se puedan poner en valor los recursos con los que
contamos.

Son 32 los contratos en fuerza mayor, ;cual es el futuro de estos
contratos?

Efectivamente, a la fecha son 32 los contratos que se encuentran en situaciéon de
fuerza mayor, es decir, en los que no se realiza trabajo alguno y que estan paralizados.
Si bien son diversas las razones, diecinueve de ellos se relacionan con problemas por
demoras en obtencién de permisos, sobre todo ambientales, y ocho son por problemas
sociales que impiden el ingreso a las zonas de los lotes.

En este caso es menester contar con un fuerte compromiso del Estado, a través de
sus entidades competentes, a fin de destrabar estos contratos, de forma que se puedan
hacer las inversiones comprometidas en los programas minimos de trabajo para cada
lote, con el debido cuidado y respeto ambiental y social.

¢Cuantos ingresos ha generado el sector hidrocarburifero? ;Cémo se han
distribuido?

El ingreso para el Estado de esta actividad productiva, que es distribuido a las
regiones y localidades, estd conformado por una parte de las regalias y por una parte
del impuesto a la renta de las empresas. Este monto, denominado canon y sobrecanon
petrolero o canon gasifero, segiin sea el caso, muestra un incremento continuo que se
explica en gran medida por la produccién de gas natural.
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La distribucion de la renta generada por el sector hidrocarburifero, que toma el nombre
de canon y sobrecanon petrolero y canon gasifero, es como sigue:

Esquema de distribuciéon de canon gasifero

Para las Universidades Nacionales
de la Region donde se explota
el recurso natural.

Para los Gobiernos Locales
donde se explotael recurso natural.

Para los Gobiernos Locales
de departamentos donde
se explota el recurso natural.

Para los Gobiernos Regionales
el recurso natural.

Para los Gobiernos Locales
de de distritos y provincias donde
se explota el recurso natural

Esquema de canon y sobrecanon petrolero

. . Puerto Incal
Loreto Ucayali Piura Tumbes <
(Huanuco)
Canon|Sobrecanon| Canon |Sobrecanon| Canon |Sobrecanon| Canon |Sobrecanon Canon
Gobierno Regional 52% 20% 52% 20% 20% 40% 20%
Gobiernos Locales 40% 40% 70% 50% 70%
Distrito Productor| 10%
Provincia Productora 20% 20% 100%
Regidn Productora 40% 50%
Universidades Nacionales 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Instituto de Investigacion
P 3% 2% 3%
de la Amazonia
Institutos superiores
P P 3% 5% 5% 5% 5%
técnicos y pedagdgicos

Fuente: MEF / Base legal

El Gobierno esta trabajando en varios proyectos de masificacion del gas

natural, ;qué perspectivas hay al respecto?
Las perspectivas de estos proyectos de masificacién que se desarrollan es generar una
cultura de consumo en el sur del pais, que es donde se tiene orientado el desarrollo de

una inversion muy importante: el Gasoducto al Sur.
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"Es determinante
también
mantener un
marco economico
estable,
asegurandonos

de no tener
distorsiones de
precios y de
continuar por
la senda de
crecimiento".
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En ese sentido se implementan dos esfuerzos puntuales. Por un lado, el Ministerio de
Energia y Minas estd llevando a cabo los procesos de seleccion de empresas privadas para
proveer de gas natural seco a 10 ciudades del sur, mediante transporte “virtual”. Por otro
lado, Proinversién esta trabajando en una licitacién para tener el servicio de llevar gas
natural licuefactado a otras ciudades del sur.

Pero no solo basta con proveer la oferta de gas natural, también son primordiales medidas
de promocién que generen un consumo inicial. En esa linea, el Gobierno ha publicado
recientemente dos medidas legales que buscan crear esta demanda inicial para los consumos
residenciales y vehiculares. Asi, desde la fecha se ha dispuesto que en zonas donde se
distribuya gas natural las entidades publicas deben adquirir vehiculos duales, que incluyan
la utilizacién de GNV. Asimismo, las entidades publicas del Gobierno Nacional, asi como
los gobiernos regionales y locales, podran implementar planes de conversién del parque
automotor publico existente. Por el lado del consumo residencial, se ha dispuesto que las
empresas constructoras implementen instalaciones internas que permitan el suministro
domiciliario de gas natural en las edificaciones multifamiliares para fines de vivienda, que se
encuentren ubicadas en distritos donde exista o pueda existir servicio de distribucion de gas
natural. Creemos que con estos esfuerzos se logrard un importante dinamismo del consumo,
lo que justificard que se invierta en un ducto hacia esta zona del Peru.

¢Cree que las acciones del Gobierno contra el contrabando de combustibles
son suficientes?

Esta es otra problematica que merece la debida atencién del Gobierno, porque no
debemos permitir que el contrabando de combustibles actte con impunidad en las zonas
de frontera con Ecuador y Bolivia. Este delito ocasiona graves pérdidas al fisco, atenta
contra la industria hidrocarburifera nacional, en especial con la cadena de comercializacion;
y pone en peligro la vida de nuestros compatriotas, pues también adulteran las gasolinas
que traen de los paises vecinos donde son vendidas a precios subsidiados.

¢Qué acciones debe realizar el Estado peruano para lograr un desarrollo
adecuado del sector minero-energético en los préoximos afios?

Para impulsar y dinamizar la actividad productiva en el pais es necesario asegurarse la
ejecucion de las inversiones, para ello resulta imprescindible cuidar y fortalecer el clima
favorable a las inversiones, que en el caso del Perti se ha sustentado en un trato no
discriminatorio a los capitales, un acceso libre a las actividades productivas, libre competencia
y transferencia de capitales, respetando la propiedad privada. Debemos ser competitivos
para atraer inversion y en ese contexto tener reglas claras, realistas y coherentes.

Es determinante también mantener un marco econémico estable, asegurandonos
de no tener distorsiones de precios y de continuar por la senda de crecimiento. En el
caso de nuestro pais para mejorar nuestra competitividad tenemos que encontrar la
forma de modernizar y ampliar la infraestructura disponible, asegurarnos de acceder a
las tecnologias de punta a fin de mantener la eficiencia de nuestras operaciones y, por
supuesto, debemos también asegurarnos de contar con los profesionales y especialistas
que nos apoyen para poner en marcha toda la cartera de proyectos con que contamos.

Otro punto muy importante es fortalecer la institucionalidad, el Estado de derecho y
la comunicacién a fin de enfrentar con eficiencia los conflictos sociales. Y es que en el
Pert hemos tenido un crecimiento que ha beneficiado de manera desigual a la poblacion,
tenemos todavia mucho que avanzar en la lucha contra la pobreza, y, en concreto,
respecto al sector minero-energético existe desinformacién sobre lo que involucra a la
actividad y los beneficios que genera.

Desde nuestro gremio, trabajamos por lograr que las personas identifiquen los beneficios
que genera el quehacer minero-energético al pais, con la conviccién de que estamos
llamados a velar no sélo por el crecimiento de los sectores que representamos, sino también
prioritariamente por los intereses de la nacion y el bienestar de los peruanos con la vision
de ser reconocidos como socios estratégicos del desarrollo del Pert. ee
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LOS ESTANDARES DE CALIDAD AMBIENTAL Y LOS LIMITES MAXIMOS PERMISIBLES

INSTRUMENTOS

DE GESTION AMBIENTAL

tipo de impacto en el ambiente, por ello es

importante tratarlas y regularlas evitando que
se produzcan impactos significativos en el ambiente o
en la salud de las personas. Para lograr este propésito,
en la legislacion vigente se han desarrollado diversos
instrumentos de gestién ambiental.

Entre estos instrumentos encontramos a los
llamados Estandares de Calidad Ambiental (ECA) y los
Limites Maximos Permisibles (LMP) ;A qué se refieren
estos instrumentos? ;Quién se encarga de velar por el
cumplimiento de ellos? ;Por qué son importantes? A
continuacion buscaremos responder estas preguntas
en el presente informe.

Todas las actividades humanas generan algln

Los instrumentos de gestion ambiental

Son mecanismos disefiados e implementados con el
objetivo de cumplir con la politica ambiental nacional
y las normas ambientales del pais. En este sentido,
son parametros y obligaciones que buscan regular y
proteger la salud publica y la calidad del ambiente
en el que vivimos, permitiendo que la autoridad
ambiental desarrolle acciones de control, seguimiento
y fiscalizacién de los efectos causados por las
actividades humanas.

Entre los instrumentos de gestién ambiental
podemos encontrar a los Estandares de Calidad
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Ambiental, los Limites Maximos Permisibles, los
Estudios de Impacto Ambiental (EIA), los Programas
de Adecuacion Medio Ambiental (PAMA), los
Incentivos Econdmicos, los Planes de Cierre, los
Sistemas de Gestion Ambiental, los Planes de
Contingencia, los Planes Integrales de Gestién
Ambiental de Residuos, entre otros.

Algunos de los instrumentos son de aplicacion
general, es decir, para la sociedad en su conjunto,
como los Estandares de Calidad Ambiental
(ECA), mientras otros han sido desarrollados para
regular actividades particulares, como los Limites
Maximos Permisibles (LMP). Veamos cuéles son las
particularidades de estos instrumentos.

Los Estandares de Calidad Ambiental (ECA)

Los ECA son indicadores de calidad ambiental, y
miden la concentracidon de elementos, sustancias u
otros en el aire, agua o suelo. Tienen la finalidad de
establecer metas que representan el nivel a partir del
cual se puede afectar significativamente el ambiente
y la salud humana. Por ello, no son de exigencia
legal (no puede ser usado para aplicar sancién) sino
que son usados para el establecimiento de politicas
ambientales publicas.

En la medida en que son estandares generales,
éstos deben ser aplicados a la sociedad en su



Algunas diferencias entre los ECA y los LMP

Estandares de Calidad Ambiental (ECA)

Limites Maximos Permisibles (LMP)

Miden la concentracién de elementos, sustancias u otros
en el aire, agua o suelo (en su condicién de
cuerpos receptores).

Los LMP miden la concentracion de ciertos elementos,
sustancias y/o aspectos fisicos, quimicos y/o biolégicos,
que se encuentran presentes en las emisiones,
efluentes o descargas generadas por una actividad
productiva en particular.

Son usados para el establecimiento de politicas
ambientales publicas.

Son exigibles para cada sector en particular y su
cumplimiento es obligatorio para cada una de las
empresas y personas pertenecientes a él.

Su medicién se realiza directamente en los cuerpos
receptores.

Su medicién se realiza en lospuntos de emisién o
vertimiento.

Son propuestos por el Ministerio del Ambiente (MINAM)
previa evaluacion y consulta.

Son propuestos por la autoridad sectorial
correspondiente (Ministerios).

Su medicién y vigilancia esta a cargo de la Direcciéon
General de Salud Ambiental (DIGESA) y el MINAM.

Su medicién y fiscalizaciéon estd a cargo del MINAM.

conjunto (personas juridicas o naturales). Es decir,
no miden las emisiones de alguien en particular sino
que buscan establecer un nivel aceptable de calidad
para las emisiones realizadas por todos. Su medicion
se realiza directamente en el aire, agua o suelo
(conocidos como cuerpos receptores), dependiendo
del caso.

Asi los ECA indican, por ejemplo, que en el aire
solo puede existir una determinada concentracion
de particulas por millén (ppm) de CO2 (diéxido
de carbono), sin importar qué industria, municipio
o persona es la que generd la emision. De
encontrarse que las emisiones totales superan el valor
determinado por el ECA, la entidad correspondiente,
en este caso el Ministerio del Ambiente, se encargara
de investigar y determinar las razones de la
excedencia para tomar las medidas correctivas del
caso, en coordinacién con autoridades y otros actores
locales.

Los Limites Maximos Permisibles (LMP)

Los LMP miden la concentraciéon de ciertos
elementos, sustancias y/o aspectos fisicos, quimicos
y/o bioldgicos, que se encuentran presentes en las
emisiones, efluentes o descargas generadas por
una actividad productiva en particular, pues si son
excedidas pueden afectar la calidad del aire, el agua
o el suelo.

Estos también tienen como finalidad proteger al
ambiente y a la salud humana de ciertos elementos
y/o sustancias que puedan representar un riesgo
para ellas, pero a diferencia de los ECA, los LMP
establecen un limite aplicable a las emisiones,
efluentes o descargas al ambiente, individualizando
los limites por actividad productiva. Asi, los LMP son
exigibles y su cumplimiento es obligatorio para cada
una de las personas o empresas de cada sector . Por
tal motivo, cada una de las personas o empresas
deberan realizar las acciones necesarias que impiden

que su accionar implique sobrepasar los LMP.

Entre los sectores para los que se han establecido
LMP tenemos: Transportes y Comunicaciones,
Mineria, Hidrocarburos, Electricidad, Construccion y
Saneamiento, Industria cementera, de curtiembres y
papel, asi como la Industria Pesquera, entre otros.

Cabe sefalar que los ECA toman valores
referenciales menores a los expresados a los LMP,
pues al ser de &mbito general sirven de objetivo
para la elaboracién y aprobacion de los LMP.

éPor qué son utiles los ECA y los LMP?

Su principal utilidad es la de ser indicadores que
permitan, a través del analisis e interpretacion
de sus resultados, poder establecer politicas
ambientales (ECA) y correcciones al accionar
de alguna actividad especifica (LMP). Ambos
instrumentos son dindmicos, es decir, que estan
en permanente evaluaciéon y actualizacion con la
finalidad de ser punto de partida para el desarrollo
e implementacién de planes y programas para
prevenir, corregir, controlar y remediar posibles
impactos en el ambiente y a la salud.

Para el establecimiento de estos principales
instrumentos las autoridades deben incorporar
informacién técnica que sustente los parametros
y valores respectivos; asi como su relacién con
las condiciones naturales de nuestro pais para su
aplicacion.

Los ECA y LMP promueven el uso e
implementacion de tecnologias limpias que
permitan lograr los objetivos trazados por la
autoridad ambiental. Por tal motivo, se consideran
como importantes instrumentos de gestion
ambiental del pais. Es importante recordar que no
solo las empresas e industrias deben preocuparse
por el cuidado del entorno donde vivimos, sino que
también es un compromiso y una tarea de cada uno
de nosotros. ee
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EN ARMONIA CON EL ECOSISTEMA MARINO Y LA PESCA

SISMICA Y PERFORACION OFFSHORE

Manuel Navarro
Jefe del Area de Proteccion Ambiental
Savia Peru

a sismica y la perforaciéon de pozos con poten-

cial de hidrocarburos en el entorno marino se

desarrollan en el Perti desde hace varias déca-
das y actualmente emplean tecnologias muy sofistica-
das para minimizar los posibles impactos; sin embargo,
estas actividades aun despiertan inquietudes en las
poblaciones de las zonas cercanas a la costa.

Muchas personas no conciben cémo se puede
explorar y extraer hidrocarburos desde las
profundidades del océano sin contaminarlo ni afectar
el ciclo de vida de las especies marinas o interferir con
la pesca. La actividad offshore cumple estandares de
calidad muy exigentes para que esa convivencia sea
armoniosa.

En el pais, Savia Pert dispone de un lote en
produccién y 10 lotes exploratorios en el zdcalo
continental entre Piura e Ica, en los cuales ha
realizado trabajos de sismica, tomas de muestras
geolbgicas y otras actividades de registro de
informacion para determinar el potencial de
hidrocarburos, aplicando medidas de manejo
ambiental para minimizar los impactos en cada etapa.

Antes de iniciar los trabajos de adquisicién sismica
se debe contar con la aprobacién del Estudio de
Impacto Ambiental y los distintos permisos. La
actividad exploratoria requiere de prospecciones
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sismicas 2D y 3D, que consisten en la descarga de
aire comprimido a las profundidades marinas, lo que
genera ondas de sonido controladas. El retorno de
las ondas es captado por hidréfonos para su andlisis.
Todo ello demanda el traslado del barco de sismica y
una nave de apoyo.

Como las ondas de sonido de la sismica tienen
una frecuencia baja que pueden interferir con los
mamiferos marinos, se deben establecer zonas de
exclusién en donde se pueda detectar la presencia de
estas especies. Para ello se ejecutan los avistamientos
de mamiferos marinos con personal especializado y en
algunos casos el monitoreo acustico pasivo, siguiendo
las normas internacionales del Comité Conjunto de
Conservacién de la Naturaleza (JNCC).

Una vez descartada la presencia de mamiferos
en las zonas de exclusién, se puede proceder a
iniciar las descargas de aire en forma suave al 60%
0 70% de la potencia para llegar progresivamente
al 100% durante un tiempo de 30 minutos. Este
segundo procedimiento de control permite asegurar
que las especies que no hayan sido observadas en
los avistamientos o identificadas con el monitoreo
acustico pasivo puedan ser alertadas de las
operaciones sin ser afectadas.

En la actualidad se cuenta con normatividad que
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busca minimizar los impactos positivos y negativos
no significativos, que pudieran generarse en esta
actividad .

En paises como Brasil y Australia se han hecho
pruebas y estudios para descartar los efectos o la
afectacion de la sismica sobre los peces a nivel de
instinto de respuesta y del sistema auditivo. Del
resultado de estas pruebas y estudios no se han
evidenciado dafios o efectos sobre los peces.

Lo interesante de estas medidas de control es que
no solo contribuyen a la proteccién de las especies,
sino también que generan informacién de interés
para la comunidad cientifica. En los Gltimos seis afios,
gracias a los trabajos de prospeccion sismica marina
se han podido identificar a 20 especies entre delfines,
pinnipedos y ballenas, llegando a registrarse mas
de 7400 avistamientos de mamiferos marinos. Los
reportes de estos avistamientos han sido compartidos
y difundidos en diferentes congresos peruanos e
internacionales.

Perforaciéon

La sismica y los trabajos de geologia marina aportan
indicios sobre la probabilidad de encontrar nuevas
reservas de hidrocarburos en el fondo marino. Con
dicha informacién se puede plantear la ubicacion del
pozo exploratorio a perforar, con lo cual finalmente
se puede corroborar la existencia de nuevas reservas
de hidrocarburos y la evaluacién de la cantidad y
calidad con lo cual se define la factibilidad de explotar
el recurso. Para ejecutar esta etapa de perforacion
exploratoria se requiere de un Estudio de Impacto
Ambiental aprobado.

Una vez definida la ubicacién, se instala la
plataforma para la perforacién. Esto puede demorar
aproximadamente dos meses, porque implica mover
gigantescas estructuras desde el muelle hacia el punto
seleccionado en medio del mar.

Cuando la plataforma esté habilitada y con el
equipo de perforacion a bordo, se instala un tubo de
18 pulgadas de didmetro, conocido como conductora,
que facilita el ingreso del taladro y el aislamiento de
los residuos de la perforacién sin contaminar el fondo
marino.

La perforacién y las pruebas de un pozo
exploratorio pueden tomar de dos o tres meses. A
medida que el taladro avanza, las brocas deben ser
cambiadas en funcién de la dureza del sustrato que
se perfora. Durante este tiempo también se generan
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cortes de perforacion, los cuales son extraidos a
través del mismo tubo hacia el exterior, empleando
lodos de perforacion.

Es importante retirar esos cortes para avanzar
hasta el objetivo y para eso se emplean los lodos de
perforacién —fluidos elaborados en base al agua— cuyo
objetivo es remover los cortes del fondo y llevarlos
a superficie. Los lodos y las aguas de las pruebas de
produccién no son arrojadas al mar, tienen que ser
llevados a tierra a lugares disefiados y construidos
para su correcta disposicion.

Durante esta etapa no se han encontrado impactos
significativos. La estructura de la plataforma se
convierte en un arrecife artificial. Puede parecer una
contradiccion, pero las especies encuentran un habitat
que los alberga y generan su propia dindmica.

Finalmente, viene la prueba del pozo para saber
su potencial de hidrocarburos. Si no se encuentran
recursos, el pozo se cierra de acuerdo con las normas
legales vigentes y se retira la plataforma. Todo
el proceso de sismica y perforacion se ejecuta en
paralelo con un plan de monitoreo ambiental. ee

MONITOREO
Y VIGILANCIA CIUDADANA

El establecimiento de lazos de confianza con la
poblacién es fundamental. Y mas en esta industria
porque existe una preocupacion natural por el
impacto de estas operaciones en el medio del
mar, en donde la interaccién con las especies y el
océano es frecuente.

Por esa razoén, en Savia Per( se implementa un
plan de relaciones comunitarias que considera la
realizacion de talleres con las comunidades en los
cuales se programan actividades para que puedan
acudir a las zonas de operacién durante la sismica y
la perforacion.

Antes de conocer la tecnologia y las medidas
ambientales y de seguridad que se adoptan, las
personas imaginan que los aceites, lodos y demas
residuos entran en contacto con el mar, pero
luego su percepcion cambia cuando presencian
las operaciones. La participacion de la gente
también contribuye y enriquece el monitoreo
socioambiental.
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® Volcan Comparifa Minera S.A.A.

MECANISMO DE OBRAS POR IMPUESTOS

EFICIENCIA EMPRESARIAL
EN PROYECTOS PUBLICOS DE IMPACTO
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mo de Obras por Impuestos representa una importante oportunidad
para que las empresas contribuyan a adelantar la repercusion de sus
impuestos en el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, lo que
genera eficiencia en el uso de esos fondos, afirmé la titular de la Direccion de
Inversiones Descentralizadas de Proinversién, Rosa Balcazar.
Durante el foro “Obras por impuestos”, organizado por la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y Energia, la funcionaria comento que
la referida modalidad de inversiéon permite a las compafiias vincular
directamente sus impuestos a obras de impacto y optimizar la eficiencia de
sus politicas de responsabilidad social y de imagen corporativa, ademds de
acelerar obras para mejorar la competitividad local.
Refirié que entre 2009 y julio de 2013 se han logrado 667,4 millones
de soles en compromisos de inversién para una serie de proyectos, que
comprenden 44 obras culminadas y en ejecucion, y 13 procesos convocados.
Reporté que en el primer semestre del afio se han adjudicado 11 procesos de
selecciéon y hay otros seis por adjudicar en las préximas cuatro semanas.

Detall6 que las empresas mas activas en Obras por Impuestos son Southern
Peru, Volcan, Cementos Pacasmayo, Antamina, Milpo, Pluspetrol Norte, Savia,
Kallpa, entre otras del sector minero-energético. Asimismo, estimé que las
inversiones en estos proyectos el presente afio llegaran a los 642 millones de
soles, superior en cuatro veces a las logradas en el 2012. Recordé que la ley
del referido mecanismo ha sido modificada en julio pasado para mejorar su
aplicacién y asegurd que seguirdn trabajando para perfeccionarla.

En el mencionado foro, las empresas Volcan y Milpo presentaron los
proyectos que habian ejecutado mediante la modalidad de Obras por
Impuestos, contaron sus experiencias y alcanzaron recomendaciones para
mejorar este mecanismo. A continuacion se resefian sus intervenciones. ee

I a ejecucion de proyectos publicos de impactos local bajo el mecanis-



VOLCAN COMPANIA MINERA S.A.A.

INFRAESTRUCTURA
PARA DISMINUIR
LAS BRECHAS

Juan Fernandez
Asesor de Obras por Impuestos
en Compaiiia Minera Volcan S.A.A.

infraestructura destinando importantes inver-

siones a la educacion, salud y saneamiento
en especial en las zonas rurales del pais. Frente a
ese panorama, las empresas se encuentran ante la
disyuntiva de esperar que sus contribuciones sean
canalizadas por el Estado a proyectos que mejoren
la calidad de vida de las personas y generen oportu-
nidades; o tomar la iniciativa de hacer obras que se

E | pais enfrenta el reto de cubrir la brecha de

® Volcan Compafifa Minera S.A.A.

sumen a este objetivo nacional.
Al interior de Compafiia Minera Volcan surgié
la necesidad de sumar esfuerzos para reducir la
brecha de infraestructura y se decidié tomar el
mecanismo de Obras por Impuestos, que la Agencia
de Promocion de la Inversion Privada (Proinversion)
estd promoviendo para agilizar la ejecuciéon de obras
publicas con la participacion de la empresa privada.
Desde el 2011, la empresa ha culminado tres
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Compadidia
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winas Buenawventura

EL PERU TIENE UN GRAN POTENCIAL MINERO
QUE DEBE SER PUESTO EN VALOR

Buenaventura - Unidad Uchucchacua - Trabajo en interior mina.

60 afios generando empleo formal con alto estandar de seguridad.
Contribuimos al desarrollo de nuestros colaboradores, sus familias y comunidades de nuestro entorno.




® Volcan Compafiia Minera S.A.A.

proyectos y prevé terminar otros tres en el presente
afo, los cuales fortalecen nuestra estrategia de
responsabilidad social corporativa. Las areas
priorizadas son educacion, salud, agua potable y
saneamiento, asi como carreteras y caminos rurales.

Entre los tres proyectos culminados figuran la
reconstruccion del colegio Jorge Portocarrero
Rebaza, ubicado en Ventanilla, Callao, con una
inversiéon de 6,3 millones de nuevos soles y
un beneficio para 1200 alumnos de primaria y
secundaria. Si bien no se encuentra en nuestra zona
de influencia, la ejecucién de esta obra nos permitié
ganar experiencia y obtener mas apoyo para seguir
realizando estas iniciativas.

La segunda obra de Volcan fue la reconstruccién
del colegio Antonio Alvarez, en Huayllay, Pasco, con
una inversiéon de 5,1 millones de soles y un beneficio
para 800 estudiantes de secundaria. Ademaés, el
proyecto considerd la construccién de una cancha de
futbol artificial, en donde se realizan campeonatos
deportivos entre colegios de la zona.

Y el otro proyecto culminado es la instalacién de
areas verdes, pistas y veredas en Villa de Pasco,
en el distrito de Tinyahuarco, en la provincia de
Pasco, con una inversion de 3,1 millones de soles.
Esta obra ha propiciado que los pobladores mejoren
sus propiedades y decidan permanecer en el lugar.
Antes pensaban retirarse a otras zonas pero ahora se
sienten orgullosos de su comunidad.

La ejecucién de estas obras responde a una
decision muy clara de la compafiia por trabajar en la
modalidad de Obras por Impuestos, para beneficio
de las comunidades mas pobres. En este proceso, ha
sido muy importante involucrar a las comunidades
en el disefio y desarrollo de los proyectos, desde
la definicién de las caracteristicas, beneficiarios,
perfiles, levantamiento topogréfico hasta la
culminacion de los mismos.

En los préximos meses, Volcan espera terminar
otros tres proyectos en ejecucion bajo el referido

36 desdeadentro

mecanismo de inversiones. Entre dichas obras se
encuentra la construccion de pistas y veredas en el
pueblo de Colquijirca, en el distrito de Tinyahuarco,
con una inversién de 3,1 millones de soles; la
Gestion Integral de Residuos Sélidos Municipales en
el distrito de Huariaca, en Pasco, por 5,4 millones de
soles; y el Intercambio Vial en Trujillo, en consorcio
con Cementos Pacasmayo al 50%, con una
inversion por empresa de 14,7 millones de soles.

Esta ultima obra de infraestructura vial se realiza
a través de un consorcio con la finalidad de
compartir experiencias, diversificar los riesgos y
reducir la carga financiera. El proyecto demandara
una inversion total de 29,4 millones y representa el
primer intercambio vial del norte del pais.

En adelante, nos enfocaremos més en nuestras
zonas de influencia. Ahora estamos evaluando obras
por cerca de 145 millones de soles para beneficiar
a localidades cercanas a nuestras operaciones. Por
ejemplo, tenemos en cartera proyectos de agua
potable y alcantarillado, infraestructura educativa,
gestion de residuos sélidos, pistas y veredas,
servicios de salud y mejoramiento de carreteras en
distritos de Pasco y Junin. ee

ENSENANZAS
DEL PROCESO

Estas primeras obras dejan ensefianzas
importantes. Es fundamental trabajar intensamente
con los gobiernos regionales y locales en la
identificacion de los proyectos y revision de los
perfiles.

Asimismo, se ha comprendido que es clave lograr
el compromiso de las autoridades, quienes requieren
el constante apoyo de la empresa, Proinversion y
del Ministerio de Economia y Finanzas para llevar
adelante el proceso. Igualmente, se ha comprobado
que los consorcios con otras empresas son una
buena alternativa.

El mecanismo de Obras por Impuestos ha
ido evolucionando; sin embargo, consideramos
que podria mejorarse aun mas. Por ejemplo,
serfa interesante establecer una certificacion
independiente de la calidad de la obra,
plazos limites para la emisién del Certificado
Inversién Publica Regional y Local (CIPRL) y el
reconocimiento de gastos generales y mecanismos
a favor de la empresa frente a casos de vacancias y
revocatorias de autoridades.




EXPERIENCIA DE MINERA MILPO
EN PASCO E ICA

AGUAY
SANEAMIENTO
PARA REDUCIR
LA DESNUTRICION

Eduardo Puntriano
Jefe Corporativo de Desarrollo Social
de Compafiia Minera Milpo S. A. A.

de las poblaciones aledafas a las opera-
ciones representa uno de los principales
objetivos de las politicas de responsabilidad social
de la Compaiia Minera Milpo vy, en linea con ese
propdsito, se han ejecutado dos proyectos de
agua y saneamiento, bajo el mecanismo de Obras
por Impuestos.
Dichas obras han contribuido directamente
a la disminucién de la desnutricién cronica y la
mortalidad infantil, a través del acceso y uso de
los servicios de agua y desagle; sin embargo,
esta modalidad de inversién también permite
direccionar mejor los aportes de la empresa a
proyectos que puedan agregar valor al territorio.
Estas iniciativas ponen en evidencia el
compromiso de la compaiiia con el bienestar y
mejora de la vida de las poblaciones aledafas a
las operaciones.
El mecanismo de Obras por Impuestos es una

EI mejoramiento de las condiciones de salud

Compafiia Minera Milpo S.A.A.

excelente oportunidad para ejecutar proyectos de
inversion publica de interés a cuenta del Impuesto a la
Renta.

El primer proyecto se desarrollé en la localidad de
San Juan de Milpo, a 4300 metros sobre el nivel del
mar en el distrito de Yarusyacan, en la provincia de




Compaiifa Minera Milpo S.A.A.

Pasco, con una inversion superior a los 4 millones
de nuevos soles para beneficiar directamente a 276
familias.

El convenio para la ejecucién de las obras fue
firmado en junio de 2011 y la primera etapa (agua
y alcantarillado) culminé en diciembre de 2012.
Actualmente, se esta finalizando la segunda etapa,
que comprende la construccién de la planta de
tratamiento de aguas residuales (PTAR).

El inicio de los trabajos sufrié algunas demoras
por el cambio de autoridades por las elecciones
regionales. Asi se decidié esperar a que las nuevas
autoridades asumieran sus funciones para garantizar
una participacién mas informada. Esta accion
permitié lograr un mejor entendimiento con los
nuevos funcionarios.

Durante ese proceso de reconocimiento también
se incorpord al proyecto la tecnologia de lodos
activados para el tratamiento de las aguas.
Igualmente, se consigui6 el respaldo de la poblacion
mediante la creacién de 50 puestos de trabajo por
nueve meses, pagados mediante el régimen de
construccion civil con todos sus beneficios de ley.

En suma, se pagd mas de 9000 jornales locales con
una inversion de mas de 600 000 soles y, ademas,
se organizé la Junta de Agua y Saneamiento (JASS),
a la cual se capacité para que pueda administrar el
sistema de agua y desagle.

Otros de los logros del proyecto fueron el
incremento de conocimientos y cambio de habitos
en la poblacién en relacién al uso responsable de los
servicios de agua y desagtlie; y el reconocimiento de
la poblacion sobre el rol de Milpo en la ejecucion del
proyecto.

Una experiencia similar tuvimos durante el
desarrollo del segundo proyecto ejecutado por
Milpo bajo el mecanismo de Obras por Impuestos.
En este caso, las obras se realizaron en la localidad
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LECCIONES APRENDIDAS

La ejecucién de ambos proyectos de interés
publico ha dejado importantes lecciones. En la
etapa de pre-inversién se advirti6 la necesidad
de apoyar a los funcionarios a preparar la
documentacion del proyecto, de tal manera
que la propuesta reciba sin problemas el
informe favorable de la Contraloria de la
Republica.

Asimismo, es importante revisar
detalladamente los expedientes técnicos
elaborados por las entidades para reformularlos
en caso se registren imprecisiones o errores en
la definicién de los objetivos. Igualmente, se
comprendié la importancia de involucrar a la
poblacién beneficiaria en todo el proyecto a
través de acciones adecuadamente ejecutadas;
y la necesidad de acompanar a las instituciones
en los procesos técnicos y administrativos.

En tanto, en la etapa de inversion se
aprendi6é que una adecuada seleccién de la
empresa constructora como socio estratégico
garantiza la calidad de las obras y que los
escenarios politicos cambiantes en las zonas de
intervenciéon ponen en riesgo la continuidad de
los proyectos.

Finalmente, frente a los constantes
cambios de funcionarios en las entidades,
fue imprescindible brindar asistencia técnica
y asesoramiento a los nuevos funcionarios
involucrados en los procesos.

de Chavin, a 3200 metros de altura en el distrito
de Chavin, provincia de Chincha, regién Ica, para
beneficiar directamente a mas de 100 familias con
una inversion superior a los 3,8 millones de soles.

El convenio del proyecto fue firmado en mayo 2012
y las obras se culminaron en junio del presente afio.
La compaifiia realiza actualmente la transferencia del
proyecto al municipio y ha obtenido el Certificado de
Inversion Publica Regional y Local (CIPRL) parcial.

Los trabajos en esta localidad representaron
desafios parecidos a los enfrentados en el primer
proyecto. En ambos casos se tuvo que modificar los
expedientes técnicos para perfeccionar el proyecto,
introduciendo tecnologias necesarias para el uso
sostenible del agua en localidades aridas como la
dltima de las mencionadas. e






PERSONAJE

® Minera Barrick Misquichilca S.A.

TRABAJA EN MINA PIERINA A 4200 METROS DE ALTURA

OPERADORA TODO

| trabajo de su padre en el sector de la side-
E rurgia le permitié conocer la dindmica de los

procesos mineros y aunque siempre le gusto el
trabajo de campo, Laura Alegre (34) no imaginé que
estudiar biologia la encaminaria hacia la mineria. Afios
después, ingresé a la mina Pierina y descubrié que
su labor podia contribuir al éxito de esta industria.
Hoy es operadora multifuncional de procesos, a 4200
metros de altura en Ancash.

Si bien ocupa un lugar bien definido en el
organigrama de Barrick, propietaria del mencionado
complejo minero, Alegre desempefia diversos trabajos
en funcién de las necesidades que se presentan para
cumplir con los estandares que permitan preservar
la seguridad de los trabajadores y cuidar el medio
ambiente.

“Yo soy operadora multifuncional de procesos,
pero voy al drea en donde me requieren; y si es de
mi especialidad, mucho mejor...Ya llevo ocho afios
y soy responsable de medio ambiente, seguridad
en la planta de procesos y también en el centro
metalirgico”, comenta a la revista Desde Adentro.

Su jornada laboral comienza a las 7 de la mafiana,
pero sale de la ciudad de Huaraz a las 5:30 horas
para llegar a Pierina, en el distrito de Jangas, Ancash.

Para Laura, natural de Chimbote, los dias en la
mina estan muy lejos de ser monotonos y rutinarios,
pues siempre realiza diferentes actividades, como el
recojo de muestras en la zona de chancado del centro
metaldrgico, o inspecciéon ambiental en la planta de
procesos, ademds de reuniones y capacitaciones.

TERRENO

Explica que su labor en la planta de procesos
puede ser muy variada. En ese lugar inspecciona los
equipos y el cumplimiento de practicas de trabajo
para evitar accidentes y afectaciones al medio
ambiente; y ademas identifica y propone medidas
para levantar las observaciones.

La jornada de trabajo culmina a las 5:45 de
la tarde y llega a Huaraz a las 7:20 de la noche
en una movilidad de la empresa. Para ella, es
un privilegio laborar en una compafiia que le
facilita llegar todas las noches a casa y compartir
momentos con su hijo de dos afios de edad y su
esposo, quien también labora en Pierina, pero en
un area diferente.

El trabajo en Pierina también implica enfrentar las
dificultades de la naturaleza, sobre todo en épocas
de lluvia. “En esta temporada muchas veces se
trabaja en medio del barro y de las lluvias cuando
se sale a recoger muestras por la zona", sefiala.

No todo son dificultades. Ademas, laborar
en Pierina le ha brindado otras satisfacciones,
como conocer la cultura y las costumbres de los
comuneros que trabajan en la empresa.

Laura Alegre estudié biologia en la universidad
Cayetano Heredia y en el 2001 realiz6 sus practicas
en dicha mina. Hizo una maestria en Salud
Ambiental y en el 2004 volvié a prestar servicios
a esa unidad, para incorporarse oficialmente en el
2005. Ha participado en planes de cierre, pruebas
geometallrgicas, tratamiento de aguas, laboratorio
metaldrgico y pruebas en la zona de lixiviacion. ee
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COMUNIDADES

XSTRATA TINTAYA S.A._
ELECTRIFICACION
EN COMUNIDAD
CUSQUENA

n total de 245 familias de la comunidad

U campesina de Alto Huarca, en Espinar (Cus-

co), tiene mayores oportunidades de desa-
rrollo, al contar con energia eléctrica alternativa des-
pués de la instalacién de paneles solares, realizada
con recursos entregados en el marco del convenio
suscrito entre la compaiia Xstrata Tintaya S. A. y la
mencionada provincia cusquefa.

Dicho proyecto consistié en la colocacién de 245
paneles fotovoltaicos de 85 watts de potencia en
cada vivienda, ademas de tres focos, interruptor,
tomacorriente, tablero de distribucion, bateria,
cableado e inversor, con una inversion de 810 000
soles, procedentes del quinto, sexto y séptimo
aportes del convenio marco correspondiente a la
primera etapa.

La iniciativa, desarrollada en los Gltimos tres
meses, ha contribuido a mejorar la calidad de vida
de los pobladores de la mencionada comunidad,
los que han podido prescindir del mechero y la vela
para la iluminacion.

El responsable del proyecto, Abraham Carrasco,
manifesté que los comuneros también han sido ca-
pacitados para el manejo y el mantenimiento de los
panales solares. En los ultimos aportes del convenio
marco, del quinto al séptimo, se han ejecutado 11
proyectos de paneles solares en diferentes comu-
nidades en Espinar, con una inversion superior al
millén 500 000 soles, lo que ha beneficiado a mas
de 1000 familias campesinas. e

® Xstrata Tintaya S.A.
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® BPZ Exploracién & Produccién S.R.L.

BPZ EXPLORACION & PRODUCCION S.R.L.
APOYO A PROYECTOS
PRODUCTIVOS

istintas asociaciones de pesca artesanal de las

D localidades de Zorritos y Acapulco, en Tum-

bes, desarrollaran proyectos productivos por

350 000 soles, gracias al financiamiento del Fondo Con-

cursable para Organizaciones de Pesca Artesanal, finan-

ciado por BPZ Exploraciéon & Produccién S.R.L. con el

respaldo del gobierno regional de Tumbes y la asistencia
técnica de Swisscontact.

El primer lugar fue obtenido por el proyecto “Apoyo
para promover la extraccién y comercializaciéon de pro-
ductos hidrobiol6gicos del mar en la regién Tumbes”,
elaborado por la Asociacion Regional de Pescadores
Artesanales Embarcados, no Embarcados, Procesadores
Primarios afines y anexos Stella Maris, de Zorritos.

Por su parte, el segundo puesto fue otorgado al
proyecto “Ejecucion de un centro de cultivo de Lito-
penaeus vannamei en el poblado Acapulco”, de la
Asociaciéon de Gremio de Pescadores Artesanales
Acapulco.

El tercer lugar fue para el proyecto “Apoyo para
implementar tecnologia de comunicacién y servicios
en la asociacion de pescadores artesanales embarcados
Contralmirante Villar Zorritos”, de la Asociacion de
Pescadores Artesanales Embarcados Contralmirante
Villar.

Dichos proyectos fueron seleccionados tomando en
cuenta los criterios técnicos de la viabilidad y potencial
de desarrollo, entre otros. De acuerdo con las bases, es-
tas iniciativas tendran una duracién méaxima de un afo.
La empresa también capacit6 para la gestion de proyec-
tos a 25 delegados de las asociaciones de pesca. ee
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Metalor opera cinco plantas de refinacién altamente
desarrolladas para metales preciosos localizadas
cerca de los mercados finales de metales.
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servicio al cliente, experiencia técnica, integridad y
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EDEGEL SAA.
PROYECTO INTEGRAL
DE CAFE EN JUNIN

Los Angeles y Las Orquideas de Pacaybam-

ba, ubicadas en el valle tropical del Tulu-
mayo en el sector de Chimay, en Junin, mejoraran
la economia de sus familias gracias al cultivo de
café, como parte de un proyecto productivo inte-
gral que desarrolla la empresa EDEGEL S.A.A., en
estas localidades aledafias a la central hidroeléc-
trica de Chimay.

El proyecto comprende la capacitacion en téc-
nicas de cultivo, la entrega de plantones, abono
y fertilizantes para el sembrio y el mantenimien-
to, y el cultivo de una parcela demostrativa. Los
participantes reciben también asistencia técnica
personalizada en su chacra por parte de dos
ingenieros residentes especialistas en café.

Ademas, los pobladores asisten cada mes a un
taller tedrico-practico sobre el manejo de cultivo
de café e implementan un vivero comunal en
esta primera fase del proyecto, que culminara en
febrero de 2014. Después, se hara un segui-
miento a las parcelas instaladas y se mantendra
el acompafiamiento técnico para garantizar que
los cultivos sean realmente sostenibles y contri-
buyan a la economia local.

Hasta el momento, alrededor de 48 familias
han recibido plantones de café (118 100 planto-
nes) e insumos. Se estima que en noviembre se
sumaran al proyecto las doce familias que que-
dan y se espera que las comunidades comprue-
ben los resultados de manejar una plantacion
con técnicas de cultivo. ee

I as comunidades de San Juan de Yanayacu,

® Edegel S.AA.
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® Minera Yanacocha S.R.L.

MINERA YANACOCHA SR L. )
IMPULSAN PRODUCCION
GANADERA

mayo, Chilincaga, Yun Yun Bajo, San Juan Pampa,
Porcon Bajo, Marayllacta, Santa Rosa, Nuevo Perd,

Huambocancha Chica y El Milagro, en los distritos de Caja-
marca y La Encafiada, recibié ganado ovino como parte del
proyecto de Mejoramiento de la Produccién Agropecuaria,
que desarrolla la Minera Yanacocha desde el 2011.

Dicho programa se orienta a mejorar la produccion
agropecuaria, dinamizar la economia y elevar la cali-
dad de vida en las comunidades. Se desarrolla gracias al
financiamiento de Yanacocha y al soporte técnico de su
organismo agrario, el Fondo de Crédito para el Desarrollo
Agroforestal (Foncreagro), que también brinda capacita-
cién y soporte técnico.

Las familias beneficiadas, por intermedio de sus re-
presentantes comunales, participaron directamente en
la elaboracién y la aprobacién de términos de referencia
para la preseleccion de proveedores, la seleccion y la ad-
quisicion del ganado, que fue evaluado en los centros de
produccién de Puno.

“Esta donacion es parte de la responsabilidad so-
cial para que los beneficiarios den valor agregado a la
produccién agropecuaria en cada una de las zonas de
influencia de la empresa”, indic el superintendente de
Responsabilidad Social de Yanacocha, Fernando Cabani-
llas. Hasta el momento, este proyecto ha beneficiado a 63
caserios de Cajamarca y La Encafiada con una inversion
superior a los 3,4 millones de dolares. ee

l ' n total de 1344 familias de los caserios de Chaupi-
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SHOUGANG HIERRO PERU S.A.A.
IMPLEMENTAN
RAYOS X EN ICA

Marcona, en Nasca, accederan a diagnds-

ticos médicos mas eficientes luego que la
empresa Shougang Hierro Pert S.A.A. implemen-
tara un moderno equipo de rayos X en el centro
de salud José Paseta Bar, ubicado en dicha locali-
dad iquena.

El equipo, de marca Shimadzu y modelo
Radspeed MF totalmente computarizado, costé
284 000 soles. Ademads, la firma proveedora
capacitara al personal en la operacion de esta
importante inversion.

A la instalacion de dicho equipo asistieron
el presidente de la Comisién Técnica de la
Asociacion Civil del Hierro: Progreso y Desarrollo,
Wang Yun Bao; el director regional de Salud,
Juan Mallma, y el doctor José Torres Cérdova,
en representacion del centro de salud, quienes
reconocieron la ayuda constante de la empresa
para mejorar el establecimiento de salud.

Ademas de la maquina de rayos X, Shougang
Hierro Perti doné anteriormente una ambulancia
tipo 1l y contribuy6 a la mejora de sus equipos
médicos, con una inversion de mas de 500 000
soles. e

Los mas de 13 000 habitantes del distrito de

® Shougang Hierro Pert S.A.A.
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® Compafiia Minera Antamina S. A.

COMPARIA MINERA ANTAMINA S. A.
CONSTRUYEN PISTAS

Y VEREDAS EN HUARMEY

mey, en Ancash, mejorard en un 55% aproximada-

mente cuando a fin de afio concluya la construc-
cién de pistas y veredas en esa localidad, iniciada en julio
pasado con el financiamiento de la Compaiia Minera
Antamina S.A., bajo la modalidad del programa Obras
por Impuestos; y gestionada por el municipio provincial
de Huarmey.

La ejecucién del proyecto “Construccion y
mejoramiento de calles en el Programa de Vivienda,
Habilitacion Urbana de las zonas 2 y Oeste del distrito
de Huarmey" incluye un aproximado de 60 000 metros
cuadrados de pistas y 10 000 de veredas, a través de
una inversién superior a los 9,5 millones de soles, con
el financiamiento integro de Antamina, que eligié a la
empresa Ditranserva para realizar las obras.

El jefe de la Unidad de Gestion Territorial de Antamina
en Huarmey, Marco Dulanto, aseguré que el proyecto
se ejecutara bajo los més altos estdndares en materia de
calidad y de seguridad industrial, conforme a las politicas
y procesos con los cuales la empresa desarrolla sus
proyectos de construccion.

La ceremonia de colocacion de la primera piedra se
efectud en cinco diferentes puntos comprendidos a lo
largo del proyecto, lo que capté la participacion de un
notable nimero de moradores de Huarmey. Por su parte,
el alcalde provincial José Benites reconocio el aporte de
Antamina para el financiamiento de esta obra de alto
impacto. ee

EI ornato en el casco urbano del distrito de Huar-
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Roque
Benavides
Presidente

del Encuentro Empresarial
Perumin - 31
Convencién Minera
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® SNMPE

“Hay que sacar adelante
los proyectos”

a necesidad de continuar promoviendo la inversion en el sector minero

con la finalidad de seguir generando puestos de trabajo, bienestar para

los poblaciones y activar otras industrias conexas, plantea el presidente
del Encuentro Empresarial del evento Perumin-31 Convencién Minera, Roque
Benavides.

¢Qué tipo de estrategia puede adoptar el pais para atraer mas inversion
minera en un contexto complicado por la caida del precio de los minerales y
la desaceleracion de la economia china?

Al margen del contexto internacional, creo que el pais debe tener el mejor ambiente para
la inversion. Eso hace la diferencia entre un pais y otro. Lo que tenemos que pensar los
peruanos es dar las mejores oportunidades y opciones para que siga llegando la inversion.

El sector minero produce, exporta y crea puestos de trabajo. Ya desde el momento de
la construccion de los proyectos, activa a empresas de construccion y a otras empresas
conexas, lo que genera un circulo virtuoso en la economia. Entonces, al margen del con-
texto internacional, los proyectos no se deben detener. Por eso los peruanos debemos
promover la inversién en el pais.

¢El Estado esta ayudando a promover o a crear un clima de estabilidad
para atraer inversiones?

El Estado somos todos. Definitivamente, lo que nosotros debemos esperar de nues-
tro Estado es que todos cumplamos la ley. A mi me da la impresion de que a nivel del
Ejecutivo hay un esfuerzo por promover las inversiones. No con toda la conviccién que



uno quisiera, pero definitivamente hay un
esfuerzo en ese sentido. Lo que no veo es que
como pais o como Estado se exija a todos a
cumplir la ley. Un bloqueo de carreteras, piedras
que se arrojan en las calles de Lima, Cusco o
Cajamarca, no son ejemplos de respeto a la ley
ni a la coexistencia pacifica entre la gente. En
ese sentido, se debe exigir que se cumpla con
lo que corresponde a vivir en una sociedad civi-
lizada.

¢Todavia es optimista al decir que en
los préoximos cinco afios se podrian inver-
tir 27 000 millones de dolares en el sec-
tor minero?

La verdad, creo que el sector minero sigue
avanzando, no sé si avanzara a esa velocidad
0 se conseguiran en ese tiempo los permisos
con la rapidez que se quisiera para evitar los
retrasos. Pero yo pensaria que todavia tenemos
mucho potencial minero por desarrollar en el
pais.

¢Cual es el panorama que se les pre-
senta a los inversionistas que concurren
a Perumin?

Hay que pensar que Perumin 2013 es el
segundo evento mas importante de la mineria
en el mundo por el niumero de personas, por
la cantidad de empresas participantes y por la
cantidad de proyectos presentados. El evento es
una forma de mostrar el pais, de mostrar la cali-
dad que tenemos como recursos, como perso-
nas, como técnicos, como universidades y como
proveedores de bienes y servicios. Perumin es
una ventana al mundo que debemos promover,
desarrollar y trabajar.

Nuestro entrevistado

El ingeniero Roque Benavides Ganoza es presidente
ejecutivo de la Compafiia de Minas Buenaventura S.A.A.
Ha sido presidente de la Sociedad Nacional de Mineria,
Petréleo y Energia (SNMPE) y de la Confederacién
Nacional de Instituciones Empresariales Privadas (Confiep).

También fue vicepresidente del Consejo Mundial
del Oro (World Gold Council).

\/

Planta
Termoeléctrica
de Ciclo Combinado

Fenix Power es una empresa generadora de energia, cuya planta
termoeléctrica se encuentra ubicada en el km. 64 al sur de Lima, en el
distrito de Chilca. Con una inversion de mas US $ 800 millones, se
prevé que la planta, entre en operacion comercial en los proximos
meses.

La planta operara en ciclo combinado utilizando gas natural y vapor
de agua para el proceso de generacion de energia. El ciclo combinado
permite una alta eficiencia, ya que el gas natural ingresara a dos
turbinas para producir energia y combustion. El agua que utilizard la
planta proviene del mar e ingresara por gravedad Con el calor
excedente de la combustion se calentara el agua de mar, previamente
desalinizada, para producir vapor, lo que generara el 409% de la
energia.

(Cabe destacar que la tecnologia de la planta es amigable con el medio
ambiente y eficiente en el aprovechamiento de los recursos naturales.
La ventaja, en términos ambientales que aporta el ciclo combinado en
comparacion con la generacién a carbon o diesel, se basa en una
reduccion importante de las emisiones de dioxido de carbono, 6xido
de nitrégeno y monoxido de oxigeno.

En cuanto su inversion social, Fenix Power ha construido una planta
desalinizadora y potabilizadora de agua cuyo costo asciende a mas de
4 millones de dolares, que permitira entregar gratuitamente 2,000 m?
de agua potable diarios a las autoridades de Chilca para su
distribucion en beneficio de la poblacion del distrito.

Asimismo, Fenix Power tiene implementados diversos programas de
Responsabilidad Social en Chilca y Las Salinas; para ello trabajo con la
poblacion diversos  Planes de Desarrollo Comunitario (PDC’s)
identificando las dreas que requieren mayor atencién, como son:
educacion, infraestructura, salud, sequridad y turismo.

De acuerdo a ello, la empresa trabaja de manera conjunta con la
poblacion en la mejora de los centros educativos a través de un
programa de mejora de infraestructura, como también en programas de
educacion nutricional; en el fortalecimiento de los comedores populares
y vasos de leche del distrito, a través de un fondo de mejora de
infraestructura; con los Centros del Adulto Mayor en cursos de Tai Chi,
entre otros. Adicionalmente, viene apoyando temas de salud a través de
un médico pediatra en el distrito, que atiende tanto en Las Salinas como
en Chilca; y en el desarrollo de un Plan de Turismo con las diversas
organizaciones sociales de su drea de influencia para impulsar de manera
conjunta la actividad turistica y el dinamismo comercial en la zona.

¢ FenixPower

PERU
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“Lo que se
tiene que
hacer es poner
en valor,
construir los
proyectos y

producir esos
yacimientos.
Nada sacamos
dejando los
proyectos
debajo de la
tierra".
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® Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A.

é¢Piensa que hay buenos proyectos mineros que pueden interesar a los
inversionistas?

El otro dia conversando con el presidente de Newmont, él me decia que no hay muchos
paises que tienen proyectos listos para ser desarrollados, como en el caso del Peru. El Pert
esta en una posicion expectante. No hay que perder el coche de la historia. Hay que sacar
adelante los proyectos.

¢Y como poner en valor estos recursos naturales?

Un yacimiento mineral que no es explorado vale cero. Un yacimiento que se desarro-
lla, vale lo que tiene que valer. Lo que se tiene que hacer es poner en valor, construir los
proyectos y producir esos yacimientos. Nada sacamos dejando los proyectos debajo de la
tierra.

é¢Cree que se esta superando la falta de gestion en los gobiernos regionales
para invertir en obras sociales?

Creo que estamos en un proceso de aprendizaje. Hay gobiernos regionales muy buenos
y excelentes, y también hay de los otros. Todo parte de los electores. No nos pongamos
de perfil y tampoco esquivemos nuestra responsabilidad. Si elegimos mal a nuestras auto-
ridades, estos recursos seran mal gestionados. Por lo tanto, hay un proceso de aprendizaje
que lleva a elegir mejor a los representantes.

¢Como desarrollar potencialidades en las comunidades para que vean que
este entorno también es beneficioso para ellos?

A las comunidades hay que convencerlas de que la mineria trae desarrollo y contribu-
ye a su bienestar. Eso debemos hacer. Y también creo que las comunidades tienen que
entender que existe un bien comin que le pertenece a la Nacién y a la sociedad, y el agua
es uno de ellos. No tienen sentido que se produzcan discusiones sobre el agua entre un
departamento y otro.

¢Como construir relaciones de confianza entre comunidades, empresas y
Estado?

Hay que trabajar en forma conjunta y creo que cada quien tiene sus propias responsa-
bilidades. El Estado debe fijar las pautas para que todos cumplamos la ley. Creo que las
comunidades también tienen que comprender lo complejo que es hacer empresa en el
pais. Y por supuesto, la empresa tiene que actuar en forma eficiente cuidando el medio
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“Hay empresas
que nunca
han tenido

problemas con

las comunidades

y éstas han
sabido valorar
los esfuerzos de
las compahias”.
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ambiente, respetando a las comu-
nidades, generando puestos de
trabajo y bienestar. Cada uno tiene
su propia responsabilidad y todos
deben trabajar en forma conjunta
para obtener buenos resultados.

é¢Se esta cumpliendo este
trabajo conjunto?

Creo que se esta trabajando
mejor, pero aln hay ciertas fallas
en el centralismo que impide
que las comunidades no puedan
aprovechar los beneficios que les
puede traer la empresa. Pero todo
no es negativo. Hay muchisimos
casos que han resultado positivos.
Hay empresas que nunca han
tenido problemas con las comuni-
dades y éstas han sabido valorar
los esfuerzos de las compaiiias que
operan en sus areas de influencia.

® Southern Perti Copper Corporation

¢Hay mecanismos para desarrollar mejor esa relacion?

Yo estoy convencido de que se puede mejorar esa relacion. Todos hemos aprendido. Las
comunidades, las empresas y el Estado han madurado. Es evidente que la regionalizacion
bien o mal planteada, estd avanzando. Estoy seguro de que habra mejores gobernantes y
gente mas comprometida con el desarrollo de su regién.

é¢Usted cree en la hermandad del agua entre mineria y agricultura?

El Perti es un pais diverso. Falta agua en la costa que da al Pacifico y el agua que va al
Atlantico sobra. Si se analiza que el 85% del agua producida por la lluvia se va al mary
no se represa en las alturas, entonces se necesitan hacer represas. Y esta es una alternativa
para la hermandad de la que estamos hablando.

La mineria necesita agua, pero toda no serd para el sector. Significa que se debe regular
aguas en épocas de lluvias, retenerlas en las alturas y soltarlas conforme va pasando el
aflo, para beneficiar a la agricultura. Por eso que digo que hay una hermandad y no una
confrontacion por el agua.

¢Qué mensaje les daria a los inversionistas extranjeros que asisten a la
Convencion Minera?

Vamos por partes. Del total de paquete de inversiones que se ejecutan en el pais, el
80% son inversiones nacionales y el 20%, extranjeras. Creo que el mensaje a nosotros, los
peruanos, es que tenemos el derecho a tener inversiones adecuadas en nuestro pais; y al
inversionista extranjero, que siempre es bienvenido porque viene con tecnologia y nuevas
ideas.

Ademads, los inversionistas internacionales tienen que entender que los peruanos pone-
mos el pecho y nuestro dinero. Y esa es la mejor muestra de confianza y de seguridad que
le podemos dar al inversionista que viene a visitarnos. e.
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® Anglo American Pert S.A.

Alternativas frente a la contraccion del canon minero

Mas inversiones

y mejor gasto publico

Jorge

Chavez Alvarez
Presidente ejecutivo
Maximixe Consult S. A.
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a crisis mundial desencadenada
Len septiembre de 2008 sigue gol-

peando al mundo en desarrollo
hasta hoy con su freno en la demanda de
minerales y manufacturas. El Per no se
escapa a este sindrome. Debié absorber
en el primer semestre de 2013 una pérdi-
da de ingresos de divisas de 12% respec-
to al primer semestre de 2012, por efecto
de los menores precios de los minerales
que exportamos. Esta pérdida, aunada a
los mayores costos en varias operaciones
mineras, arrojé una caida de las utilida-
des de las empresas mineras de 37%, y
una contracciéon de la recaudacion por
impuesto a la renta minera de 40,4 %,
que hizo que la presién tributaria del pais
retrocediera de 20% a 16%.

En este contexto, se estima que en

2013 las transferencias del canon minero

a los gobiernos regionales y locales se
contraeran en 21,8% en promedio, pro-
yectdandose una reduccién adicional cer-
cana al 24% en 2014. Esto quiere decir
que, desde el pico alcanzado en 2012 de
transferencias por 5081 millones de soles,
éstas bajaran a 3975 millones de soles en
2013 para de alli hundirse a 3027 millo-
nes de soles.

Se trata de un escenario desencanta-
dor para regiones acostumbradas a vivir
en funcién de los recursos del canon
minero; recursos que desgraciadamente
han estado invirtiéndose en su mayoria
de espaldas a la poblacién y en proyec-
tos populistas, sin mayor impacto en el
desarrollo sostenible de cada region. A
pesar de ello, no han faltado las voces
de algunas autoridades regionales que se
han aventurado a decir que el Gobierno
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Central est4 discriminando a su region,
cuando es publico y notorio que este
escenario de vacas flacas era de esperarse
por el impacto del viraje a la baja que han
dado los precios internacionales de los
minerales a escala mundial.

De hecho, Arequipa es una de las
regiones mas castigadas, al observar una
dréstica caida del canon minero para 2013
de 799 millones de soles a 468 millones
de soles (-41,3%). Ante ello, algunos han
alzado el grito al cielo reclamando un
supuesto ensafiamiento contra Arequipa,
si se tiene en cuenta que Ancash esta
subiendo de 982 millones de soles a 990
millones de soles, mientras Cajamarca
trepa de 425 millones a 543 millones de
soles.

Lo cierto es que las subidas del canon
en Ancash y Cajamarca estan plenamente
justificadas; en Ancash por un aumento
de la produccién de cobre de Antamina
de 33%, mientras que en Cajamarca la
minera Yanacocha también elevé sus
volimenes de ventas, que venian de un
fuerte deterioro previo.

Sin ir muy lejos, se recordara que en el
afio 2007, los recursos del canon mine-
ro llegaron a bordear los 5157 millones
de soles vy, tras el primer sacudén de la

® Andina

crisis mundial, cayeron a 3087 millones
de soles en 2010; un bajon de 40,1%. Y
entonces todos tuvieron que hacer de tri-
pas corazoén, pues donde manda el mer-
cado, papd gobierno no manda.

Proyectos listos

Esta experiencia ciclica ensefia que los
recursos del canon minero son fluctuantes
y podrian incluso evaporarse del todo si,
por ejemplo, China entrara a una crisis
abierta, por incapacidad de su gobierno de
administrar el “aterrizaje suave". Todavia
no estamos en el peor de los mundos;
estamos s6lo en un bache, y para salir
de él se deben hacer dos cosas en cada
region. Primero, esforzarse por gastar
mejor; y segundo, esforzarse por agilizar
las inversiones en los proyectos mineros
que ya cuentan con estudios de impacto
ambiental aprobado, que involucran una
inversion del orden de los 18 000 millones
de délares.

Para gastar mejor, los gobiernos regiona-
les y locales deben contratar profesionales
y consultoras capaces y de prestigio, que
les ayuden a acortar camino y conseguir
resultados efectivos. El caso del gobierno
de San Martin es muy ilustrativo de cémo
se puede alcanzar logros extraordinarios
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en crecimiento econémico, reducciéon de la
pobreza y satisfaccion de las necesidades
bésicas de la poblacion, incluso sin recur-
sos del canon. El secreto: la buena gestion
genera reputacion y ésta atrae los recursos
de cooperacion y las inversiones de todas
partes.

Liderazgo efectivo

Para ampliar los recursos del canon
destrabando los proyectos mineros
ejecutables, se requiere de un
liderazgo corajudo, que sepa explicarle
a su poblacién de que la mineria
y la agricultura no son actividades
excluyentes, sino todo lo contrario.
Que sepa combatir la mineria altamente
contaminante - la ilegal y la informal - y
reconocer la contribucién de la mineria
formal en el crecimiento econémico, la
transformacién del aparato productivo y
la lucha contra la pobreza.

De hecho, en la tltima década la eco-
nomia peruana ha venido creciendo a
un ritmo anual de 6,5% con inflacion
debajo del 3% al afio, superavits fiscales
constantes, reservas internacionales equi-
valentes al 35% del PBI y reduccién de la
pobreza de 54,8% en 2001 a 25,8% en
2012, y de la pobreza extrema de 24,4%
a 6% en el mismo periodo. Nada de esto
hubiese sido factible sin la contribucion

® Andina

de la mineria; sin su 60% de aporte a las
divisas del pais; sin sus més de 2 millo-
nes de empleos directos e indirectos; sin
los cerca de 30 000 millones de soles de
canon transferido a las regiones entre
2004 y 2012.

A pesar de ello, algunos analistas insis-
ten en que la mineria no ha contribuido,
aduciendo que durante los ultimos dos
decenios la estructura productiva del Pert
habria mantenido su sello primario expor-
tador. Para demostrarlo muestran que la
proporcion del monto en délares de las
exportaciones de productos no primarios
respecto a las exportaciones totales se ha
estancado, soslayando que, en términos
reales, las exportaciones agroindustriales
y manufactureras hayan crecido mucho
mas que las mineras.

Seria impensable el auge de las manu-
facturas no primarias y de una gama de
servicios intensivos en conocimiento e
ingenieria (servicios financieros, la elec-
tricidad, la construccion, las telecomuni-
caciones, los servicios logisticos, etcétera)
sin el efecto de arrastre de la mineria. Y
es que la mineria de hoy dejo de ser la
mineria de enclave de antafio. Hoy, las
tres cuartas partes de los insumos mine-
ros son nacionales y mas de un tercio de
las maquinarias y equipos que adquiere el
sector son “made in Peri". ee
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Marco juridico
De acuerdo con el articulo 66 de la
Constitucion Politica del Pert, los recursos

naturales pertenecen a todos los peruanos.

El otorgamiento de derechos sobre los
recursos naturales esta regulado por la
Ley Orgénica para el aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales, Ley
26821, que en su articulo 3 considera
a los minerales como recurso natural, y
en su articulo 19 prevé que los derechos
para su aprovechamiento se otorgan
mediante la modalidad que establece su
ley especial.

De conformidad con los articulos | y
Il del Titulo Preliminar del Texto Unico
Ordenado de la Ley General de Mineria,
aprobado por Decreto Supremo 014-92-
EM, el Estado otorga derechos sobre los
recursos minerales del suelo y subsuelo del
territorio nacional mediante la concesién
minera.

La concesion minera otorga el derecho
a explorar y explotar el yacimiento mine-
ral, el cual es un bien “distinto” y “sepa-
rado” del terreno donde se encuentra
ubicado.

Al otorgarse una concesiéon minera no
se concesiona ningun territorio (predio,

® Silver Standard Perd

terreno, tierras o cualquier denomina-
cién que se refiera a dicho bien). Tanto
las tierras como las concesiones mineras
son bienes inmuebles que coexisten en
un mismo lugar, pueden tener titulares
distintos y son inscribibles en los registros
publicos.

De acuerdo con los articulos 23 de la
Ley 26821, Ley Orgénica para el aprove-
chamiento sostenible de los recursos natu-
rales, y 10 del Texto Unico Ordenado de
la Ley General de Mineria, aprobado por
Decreto Supremo 014-92-EM, las conce-
siones mineras son irrevocables, en tanto
el titular cumpla las obligaciones que la
ley exige para mantener su vigencia.

Sin embargo, debe tenerse presente
que el titulo de concesién no autoriza
por si mismo a realizar las actividades
mineras de exploracion ni explotaciéon,
sino que para dicho fin se requiere de
otras medidas administrativas y permisos,
como:

A. La autorizacién del Ministerio de
Cultura a través del Certificado de
Inexistencia de Restos Arqueoldgicos.

B. Las certificaciones ambientales otor-
gadas por la Direccién General de
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Asuntos Ambientales Mineros, del
Ministerio de Energia y Minas, para
mediana y gran mineria, o por el
gobierno regional para la mineria
artesanal y pequefia mineria , con
sujecion a las normas de participacion
ciudadana.

Los estudios ambientales tienen por
finalidad prevenir, minimizar, corregir
y/o mitigar los potenciales impactos
ambientales negativos que pudieran
derivarse de actividades extractivas,
asi como potenciar sus impactos
positivos, comprendiendo medidas
que aseguren el cumplimiento de los
estandares de calidad ambiental, los
limites maximos permisibles y la legis-
lacién ambiental vigente.

Las certificaciones ambientales sus-
tentadas en la evaluacion de los estu-
dios ambientales constituyen el pro-
nunciamiento de la autoridad compe-
tente sobre la viabilidad ambiental de
proyectos de exploraciéon o explota-
cion.

Ademas, los estudios ambientales
estan orientados hacia un apropiado
relacionamiento entre los titulares de
actividades mineras y la poblacion

asentada en su ambito de influencia,
a fin de contribuir al desarrollo soste-
nible.

En relacion a la participacion ciuda-
dana se sefiala que al ser una herra-
mienta del relacionamiento entre

el titular del proyecto minero y la
poblacién del area de influencia del
proyecto, permite registrar los inte-
reses de la poblacién involucrada, los
aportes, comentarios y observaciones
para tomarlos en cuenta, tanto en la
formulacion, ejecucion vy al finalizar el
proyecto minero, como para la toma
de decision de la autoridad compe-
tente.

El acuerdo con el propietario del pre-
dio para la utilizaciéon de su terreno o
la culminacion del procedimiento de
servidumbre.

El articulo 7 de la Ley 26505, Ley de
promocion de la inversion privada
en el desarrollo de las actividades
econdmicas en las tierras del terri-
torio nacional y de las comunidades
campesinas y nativas, sustituido por
la Ley 26570, establece que la utili-
zacion de tierras para el ejercicio de
actividades mineras o de hidrocar-
buros requiere acuerdo previo con el
propietario o la culminacién del pro-
cedimiento de servidumbre.

De esa manera queda claro que sin
el acuerdo con el propietario del
terreno o sin el establecimiento de la
servidumbre, el concesionario minero
no podra utilizar el terreno donde se
ubica la concesion.

Esta regla difiere respecto a la ser-
vidumbre en el caso de las activida-
des mineras no metdlicas en tierras
de uso agricola, toda vez que el
articulo 6 del Reglamento del arti-
culo 7 de la Ley 26505, referido a
las servidumbres sobre tierras para

el ejercicio de actividades mineras

o de hidrocarburos, aprobado por
Decreto Supremo 017-96-AG, esti-
pula: “De conformidad con la Sétima
Disposicion Complementaria del
Decreto Legislativo N° 653 y Articulo
14 del Texto Unico Ordenado de la



Ley General de Mineria, no procede el esta-
blecimiento de servidumbre sobre tierras de
uso agricola o ganadero para el desarrollo
de actividades mineras no metalicas”.

En tal sentido, el procedimiento de servi-
dumbre no procede sobre tierras de uso
agricola para la realizaciéon de actividades
mineras no metdlicas. No se pueden efec-
tuar estas actividades si no se tiene un
acuerdo con el propietario.

La autorizacién para el inicio de actividades
de exploracion en concesiones mineras y de
inicio o reinicio actividades minero-metalur-
gicas, otorgada por la Direccion General de
Mineria del Ministerio de Energia y Minas,
para mediana y gran mineria, o del gobierno
regional para la mineria artesanal y pequefia
mineria.

Las demas licencias, permisos y autoriza-
ciones que son requeridos en la legislacion
vigente, de acuerdo con la naturaleza y la
localizacién de las actividades que desarro-
llard. ee

Importante

* La concesiébn minera no contiene
informacion sobre proyectos mineros
ni aprueba proyectos de exploracion,
ni de explotacién.

El otorgamiento de una concesién
minera no permite ejercer derecho de
concesion sobre un terreno o predio,
en razon al tratamiento constitucional
que tienen los recursos minerales en el
Perti y por los alcances y efectos que
tiene la medida de otorgamiento de
concesion minera en el marco de la
legislacion peruana.

Se puede afirmarse que no hay varia-
cion alguna en la situacion juridica
de cualquier terreno o predio, por el
otorgamiento de una concesiéon mine-
ra, pues estd garantizado el derecho
de propiedad en cualquiera de sus
formas.

-~ i
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CONCESIONES MINERAS EN ETAPA DE EXPLORACION
Y EXPLOTACION

os titulares mineros para obtener la autoriza-
cion que les posibilite realizar actividades de
exploraciién y/o explotacién minera, ademas L) D) DYoL
de Obtener el titUIO de Concesién minera. tienen qUe CONCESIONES MINERAS | CANTIDAD | HECTAREAS % RESPECTO AL
. . . ' TERRITORIO NACIONAL
aprobar rigurosos estudios ambientales y obtener

! ) o . ; . 879 404,553.37 0.31
diversos permisos del Ministerio de Energia y Minas :

d d 4159 1'166,897.98 0.91
y Otras entl e 59922 | 28'208,396.93 21.92

Si hacemos un cruce de las solicitudes en tramite
y tituladas de concesiones mineras a escala nacional
con la informacién del Ministerio de Energia y Minas
(Estamin), donde se identifican las concesiones mine-
ras en exploraciéon y explotacion minera, obtenemos
los siguientes resultados a junio de 2013:

Fuente: Direccién General de Mineria (Informacién mensual declarada por los titulares
mineros en el ESTAMIN)

TERRITORIO NACIONAL (HAS.) = 128'709,132.46 JUNIO 2013

2012: APORTE ECONOMICO DE LA MINERIA A LAS REGIONES

S/. 5,700'467,099.09

~ REGION S/. MILLONES REGION S/. MILLONES Impacto econémico de las concesiones
ANCASH 988,038,851.60  HUANCAVELICA 33,249,363.16 .. ‘2
en exploraciéon y explotaciéon
AREQUIPA 815,482,257.05  APURIMAC 15,768,235.87 . _ y
, El 4rea donde se realiza exploraciéon y explo-
CAJAMARCA 592,503,055.02  HUANUCO 7,478,099.05 L _ .
tacion minera a escala nacional es el 1,2% del
LA LIBERTAD 591,267,98453  PIURA 6,201,933.77 territori ) | i b ; ~
rritorio nacional. Sin embar fi
MOQUEGUA 422,678,791.75  MADRE DE DIOS 209167722 © 3 ;) aciona emboa %02'0(2536‘ pequena
ICA 399,344,751.99 AMAZONAS 2,514,965.85 Zrea € terrltorloiligenerz . |e dapro:llmda-
PUNO 39299444135  LAMBAYEQUE 2,184,979.36 ?mente 5700 mi ones de soles por derecho de
CUSCo 385250243.13  SAN MARTIN 198414216 Vigencia, canon minero y regalias mineras; que
TACNA 38007675404  LORETO seo8e776  forman .parte de IOS_ pres.upuestos de. gok?ler-
PASCO 22337972443 UCAYALI 6692724  NOS regionales, municipalidades y universida-
LIMA 20724843816 TUMBES 3049727 ~ des nacionales de diversas zonas del territorio
JUNIN 127,417,797.77  CALLAO gess34  nacional.

AYACUCHO 101,714,611.19 TOTAL 5,700,467,099.09
AREAS RESTRINGIDAS A LA ACTIVIDAD MINERA

JUNIO 2013
EXTENCION % DEL
Restricciones para el ejercicio de la pracipaon B Hecrareas | vy
actividad minera AREA NATURAL 203 | 2323870564 | 18.082
q B q a AREA NATURAL AMORTIGUAMIENTO 60 15'602,412.84 12.140
Existen restricciones a escala nacional para el ejer- |-

- g q - AREAS DE DEFENSA NACIONAL 1" 781. .
cicio de la actividad minera en areas naturales pro- |~*%° >A NACIONA o | 10878150 | 0808
tegidas (SERNANP), zonas arqueoldgicas (Ministerio ’SETEI’:Z'?{IEO'\'SOM/:‘EE'\QE'SON DE 37 | 796966680 | 6.201
de Cultura), zonas urbanas (Municipalidades), entre -

. . . OTRAS AREAS RESTRINGIDAS 48 | 17'434,724.63 | 13566
otras. En dichos casos existen procedimientos espe- -

q 0z o 0z PROPUESTA DE AREA NATURAL 2 357,267.82 0.278
ciales de evaluacion de las solicitudes de concesion

. . PROYECTO ESPECIAL 13 14'757,082.03 11.482
minera que contemplan la consulta respectiva a las OYECTO ESPEC '

entidades competentes PUERTO Y/O AEREOPUERTOS 20 357,267.82 | 0278

ZONA ARQUEOLOGICA 7676 | 578848803 | 4504

ZONA URBANA 946 531,402.69 0.413

TOTAL 9,014 86'722,720.84 67.477
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® Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A.

Responsabilidades compartidas

Prevencion de conflictos

J | Contener si es necesario, y resolver si es posible; lo mejor es prevenir”, esta frase le
pertenece a William Ury*, sin embargo en un contexto de conflictos sociales como
los que vive el pais, se debe prestar mayor atencién a esta frase, especialmente en

la parte en que W. Ury recuerda que lo “mejor es prevenir".

Ciertamente hablar en la actualidad de conflictos sociales, supone reconocer que en

los ultimos diez afios se ha transformado la percepcioén, actitud y respuesta frente a los
mismos. Ahora ya se reconoce que es un aspecto central de la dindmica social. Por tanto
es una constante en los procesos de relacionamiento entre los actores vinculados al desa-
rrollo de un proyecto minero-energético. Por ello, se debe realizar el esfuerzo para afron-
tarlos adecuadamente. En algunos casos estos problemas son oportunidades para cambiar,
aprender, mejorar y enfrentar mejor otros conflictos.

Ahora hay mas conciencia de las causas de los conflictos sociales, tanto coyunturales

como estructurales, y también de la necesidad de mejorar los mecanismos para afrontarlos.

Los conflictos sociales tienen diferentes causas, algunas particulares a cada proyecto

minero-energético, ya sea por la preocupacién que genera su ubicacién, sus caracteris-
ticas, etcétera, pero también por las expectativas —-muchas de ellas més alld de las reales
posibilidades del proyecto- relacionada a beneficios, puestos de trabajo o inversion social.
Estas causas pueden ser tratadas por los actores involucrados directamente: la empresa, la
comunidad y las autoridades locales. La respuesta suele ser directa y local en este caso.

*William Ury fue cofundador y director asociado del Harvard Negotiation Project. Durante mas de tres décadas ha ejercido de
asesor y mediador en conflictos bélicos, politicos y empresariales en Medio Oriente, los Balcanes, la Unidn Soviética y Venezuela.
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® Minera Yanacocha S.R.L.

Otras causas son estructurales o sistémicas, entre ellas la falta de institucionalidad, temas
como la discusién sobre modelos de desarrollo —regional o nacional-, el ordenamiento
territorial o la consulta previa, entre otros. Estas causas afectan a cualquier proyecto de
inversion en el pais, y para enfrentarlos se requiere de los esfuerzos ya no de una empresa
en particular sino del gremio mismo, ya no de una autoridad, sino del sector o del Estado
en sus diferentes niveles e instancias.

Asimismo, se necesita activar mecanismos de concertacién de mayor nivel como el
Acuerdo Nacional o el mismo Congreso. No todas estas medidas son eficaces. Sin embargo,
trascienden claramente a lo que pasa en una determinada region, localidad o proyecto.

También se advierte que los principales actores: Estado, empresa y organizaciones
sociales, han ido perfilando diversos mecanismos de gestién, manejo o transformacion de
conflictos, encaminados a contener y resolver las situaciones criticas que se presentan alre-
dedor de los proyectos extractivos.

Por mencionar las mdas conocidas, estan los procesos de negociacion bilateral empresa-
comunidad, hasta las llamadas mesas de “didlogo, de desarrollo, o técnicas”, en las cuales
el Estado, la empresa y la poblacion buscan acuerdos para la solucién de los conflictos.

Ahora bien, desde la gestion interna de la empresa, ¢es posible prevenir conflictos? Si,
es posible. No se pueden prevenir todos los conflictos, pero resulta fundamental prevenir
la escalada del conflicto; es decir, evitar que se llegue a la violencia. Esta es la etapa mas
destructiva.

Pero ¢como hacerlo? Mediante dos formas: La primera de ellas es identificar las causas
probables de los conflictos o la escalada violenta de ellos en torno a un proyecto —causas
coyunturales—, es decir indagar las caracteristicas, aspectos o temas de un proyecto que
pueden ser motivo de preocupacion, inquietud o de rechazo para la poblacién del entorno.

A partir de este andlisis se deben disefiar e implementar formas adecuadas para respon-
der a estas inquietudes. Este es un proceso continuo y no solo para un momento. A veces
se acentla el trabajo cuando se busca una autorizacién, permiso o aprobacion, pero luego,
en algunos casos, se olvida, retrasa o se incumplen los acuerdos sin brindar respuestas
oportunas.



Motores

Filtros y Lubricantes
Servicio técnico

En Cada Tonelada
Para Aplicaciones Mineras.

SOMOS CUMMINS,
USTED PUEDE CONFIAR EN NOSOTROS.

Renta / Alquiler

Generadores

Distribuidora Cummins Perud S.A.C.
Av. Argentina 4453 - Callao
Teléfono: 614-7979 / Fax: 615-8410

Cummins Repara: 614-7969
WWW.cumminsperu.pe




MINERIA: DESAFIOS Y PERSPECTIVAS

74 desdeadentro

® Minera Yanacocha S.R.L.

La segunda, y mas integral, es entender la importancia y la necesidad de una 6ptima
gestion social del proyecto. Es decir, construir un adecuado relacionamiento con el entorno
social, basado en un aprendizaje y sensibilizacién mutua, encaminada no sélo a alcanzar la
viabilidad social del proyecto, sino también en promover el desarrollo (no dependiente a
exclusividad del proyecto) del entorno. Implica ademas, cumplir los compromisos y normas
ambientales y sociales.

Por ejemplo, en el caso de la participacién ciudadana, no sélo se debe cumplir lo sefia-
lado por las normas, sino también promover el empoderamiento y el fortalecimiento
—seglin corresponda a los tiempos y los recursos del proyecto— de la poblacién del entor-
no. Asimismo, se deben promover los monitoreos ambientales y sociales, participativos
y/o independientes que verifiquen el cumplimiento de las normas, estandares y politicas
ambientales y sociales de la propia empresa.

Resulta importante contar con equipos de relaciones comunitarias preparados, capacita-
dos, coordinados, y respaldados por todas las areas del proyecto, especialmente de aque-
llas que toman decisiones, porque seran ellos (el equipo de relaciones comunitarias) los
que afrontaran las situaciones de conflictos y de crisis.

Asimismo, una adecuada gestion social implica entender las posibilidades de desarrollo
de la poblacién, a fin de generar iniciativas sostenibles, en el marco del establecimiento de
alianzas a nivel local y regional, que permitan articular el aporte de la empresa a los pro-
gramas y proyectos impulsados por el Estado y la sociedad civil.

En esta linea, se pueden explorar alternativas como Obras por Impuestos o Asociaciones
Publico-Privadas. Asi, la empresa no se convierte en la Unica responsable del desarrollo del
entorno social, evitando que este sea dependiente del proyecto minero-energético.

Prevenir conflictos, y en especial su escalada violenta, tiene como consecuencia la via-
bilidad social del proyecto. Y el primer paso para lograrlo es tener el convencimiento y la
decision de gestionar una buena relacién comunitaria.

En conclusién, los conflictos se pueden contener, resolver y hasta transformar, pero
también en muchos casos prevenir, sobre todo prevenir las consecuencias mas nefastas y
negativas. ee
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Habilidad organizacional
frente a nuevos contextos

Inteligencia
social
empresarial

Eleonora Ledn y Ledn
Gerente General de ADD+ Aliados del Desarrollo

as inversiones minero-energéticas enfrentan

un importante reto: adaptar sus estrategias de

relaciones comunitarias ante un nuevo contex-
to como la crisis global y su impacto en la economia
nacional, la baja de los precios de los minerales, y el
surgimiento de nuevas propuestas de politicas nor-
mativas y regulatorias desde el Gobierno con notorias
dificultades en la coordinacién dentro de las mismas
instituciones del Estado.

Las lecciones aprendidas en los Ultimos 15 afos de
implementacion de estrategias de responsabilidad
social en las relaciones comunitarias han generado
importantes conocimientos respecto a los métodos
que podriamos replicar o bien evitar. A la par de las
experiencias de proyectos que han podido lograr
grandes impactos positivos, se han visto frustrados
sustanciales proyectos que hubiesen resultado de
importante impacto para el desarrollo econémico en
nuestro pais. Esto nos lleva a plantearnos una serie
de preguntas: ;qué hace que un proyecto prospere
socialmente y otro no? ;qué puede ser distinto? squé
se debe hacer mas?

En esta linea, es importante reflexionar respecto
a las trasformaciones que se vienen dando desde el
mismo sector privado vy, discutir las estrategias viables
para el fortalecimiento de una gestién interna que
permita prevenir conflictos sociales.
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Ello implica partir desde una mirada critica del sec-
tor respecto a sus propias practicas, identificando las
lecciones aprendidas y reconociendo los retos y las
oportunidades a futuro. Esto pasa, ademas, por una
mirada hacia la evolucién en la gestion social de las
empresas del sector, entendiendo a la empresa como
un actor local mas en una vision de desarrollo terri-
torial que busca, més alla de optimizar el desempefio
financiero, generar también valor econémico, social y
ambiental en las localidades en donde opera.

Las lecciones aprendidas en estos Gltimos afios nos
permiten recomendar un disefio organizacional que
considere:

Sensibilizacion corporativa

Los proyectos minero-energéticos generan impactos
sociales desde el inicio de sus actividades. Por ello,
conforme va avanzando el proyecto, en sus distintas
fases, las empresas deberan realizar un diagnosti-
co cada vez mas profundo de las caracteristicas del
entorno social en el que éste se desarrollara.

Asimismo, es necesario contar con politicas corpora-
tivas que promuevan el involucramiento de cada area
de la empresa. Ello implica el desarrollo de procedi-
mientos internos que contribuyan a establecer roles y
responsabilidades en torno a los procesos de gestion
social, bajo un enfoque de alineamiento y coordina-
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cién preventiva tanto entre las diferentes areas de
la empresa involucradas directa o indirectamente en
estos procesos como con las empresas contratistas.

Contar con un sistema de alerta de quejas y
reclamos sociales

A través de mecanismos de alerta y atencion tem-
prana de dudas, quejas y reclamos sociales se logra
transformar un potencial conflicto en una oportuni-
dad para el desarrollo y relacionamiento sostenible,
identificando a tiempo las situaciones que necesitan
ser mejoradas y manteniendo canales de comunica-
ciéon efectivos que constituyen una infraestructura de
paz orientada a prevenir la reaccién violenta ante los
conflictos que naturalmente surjan en la coexistencia
con la empresa.

Es imprescindible contar con capacidades de dia-
logo y negociacion colaborativa en la organizacion,
en todas las areas y no solo en el area de relaciones
comunitarias, pues esto permite que se generen
también los didlogos internos necesarios para la coor-
dinacién preventiva cuya debilidad es muchas veces
una fuente generadora de conflictividad social en el
exterior.

Contar con un sistema de gestion de com-
promisos sociales

Como parte de la dindmica de relacionamiento,
las empresas asumen compromisos sociales que se
generan a partir de los procesos de didlogo estableci-
dos con los stakeholders locales y cuyo cumplimiento
impacta directamente en el fortalecimiento del vinculo
de confianza sobre el cual se basa la relacién con
estos. Por ello, la gestion adecuada de dichos com-
promisos es un aspecto fundamental en relacién a la
sostenibilidad de las operaciones. En este sentido, es
importante contar con politicas y procesos claros que
permitan establecer criterios minimos para la gene-
racion, sistematizaciéon, monitoreo, cumplimiento y
reporte de los compromisos asumidos. claros como
para poder cumplirlos en términos de tiempo, dimen-
sion, montos y formas.

Es recomendable que se genere una planificacion
interna previa, partiendo desde la determinacion de
las politicas internas que regirdn el comportamiento
de la organizacion, teniendo claras las necesidades
de la operacion para que a través de procesos inter-
nos de coordinacion se determinen los requerimien-
tos concretos de manera que el 4rea de relaciones
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comunitarias pueda identificar las mejores estrategias
para generar valor social y disefiar un plan de rela-
cionamiento basado en el conocimiento del entorno,
a partir del cual puedan establecer los procesos de
didlogo necesarios para la construccién de compromi-
sos sociales que contribuyan tanto al desarrollo local
como a la sostenibilidad del proyecto y a la buena
reputacion de la empresa..

La planificacion de la inversion social desde
una perspectiva de desarrollo territorial

Partiendo del reconocimiento de que uno de los
principales detonantes de los conflictos sociales es la
debilidad en la proyeccién articulada del desarrollo
sostenible de las localidades en donde se desarrollan
los proyectos minero-energéticos frente a una cre-
ciente expectativa por parte de la poblacion acerca
de los beneficios de las operaciones, una de las ten-
dencias actuales del relacionamiento comunitario es
la articulacion de la gestion privada con la gestion
publica.

Asi, las empresas vienen trabajando con los tres
niveles de gobierno (local, regional y central), gene-
rando alianzas estratégicas que permiten destinar
mayores recursos y capacidades a la atencion de las
necesidades bésicas de la poblacién. En este proceso,
la gestion de la inversién social de las empresas se va
enmarcando y articulando a procesos mas amplios
de desarrollo territorial en los cuales participan todos
los actores de la region en el marco de un Plan de
Desarrollo Concertado.

Asimismo, se vienen incluyendo cada vez mas pro-
cedimientos internos de monitoreo y evaluacién de
los impactos de los proyectos en la calidad de vida
de las comunidades beneficiadas. De esta manera, la
gestion de la inversion social busca no solo ser efec-
tiva en el logro de los objetivos en torno al desarrollo
humano, sino también ser sostenible en el marco de
la realizacion de las actividades de la empresa.

El establecimiento de lineamientos de gestién que
articulen los niveles operativos, gerenciales y de alta
direccion de la empresa, contando con criterios para
el seguimiento y evaluacion de la implementacién de
las politicas corporativas, permitird orientar las estra-
tegias de relacionamiento sobre la base de un sistema
de prevencién de conflictos y alerta temprana, articu-
lando el relacionamiento con los stakeholders locales,
tanto al cumplimiento de los objetivos corporativos,
como a la generacién de valor compartido. ee
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Para el sector minero

Formando personal calificado

de 71 000 trabajadores directamente empleados el afio 2003, a 209 000 en el 2012.

En 10 afios la cifra se triplicé con un promedio anual de contratacién de 14 000 nuevos
trabajadores, fenémeno nunca observado en el sector minero. Asimismo, la inversién minera
en dicho periodo pasé de 1500 millones de délares el afio 2003 a 8500 millones de dolares el
afio pasado. En otras palabras, la inversion en mineria se ha quintuplicado en 10 afios.

Lo mas sorprendente del aumento de mano de obra directa e inversién en mineria, es su
influencia en el empleo indirecto de la mineria. En el afio 2003 era de cinco veces a la direc-
ta, pero el afio pasado subi6 a nueve, logrando que la poblacién empleada total (directa e
indirecta) pasara de 400 000 el afio 2003 a 2.1 millones el afio pasado.

El requerimiento de personal para la mineria se mantendra por lo menos en los siguientes dos
o tres afios por las inversiones en marcha de los cinco proyectos en construccion (Alpamarca,
Constancia, Inmaculada, Las Bambas y Toromocho), de diez que tienen EIA aprobados.

. EI personal empleado por la mineria peruana ha aumentado en los tltimos 10 afios. Pas6

Isaac Rios

Quinteros
Presidente Consejo Directivo
Centro Técnico Minero

Los profesionales

De los 14 000 trabajadores anuales que se contratan cada afio, 1000 corresponden a pro-
fesionales (mayormente ingenieros), 3000 técnicos de mando medio y 10 000 trabajadores
calificados. Para el nivel profesional se cuenta con mas de 100 universidades en el pais que
aseguran la provision de profesionales, pero muchas veces los candidatos no califican y las
empresas se ven precisadas a contratar extranjeros.

Por ejemplo en ingenieria de minas, existen mas de 20 universidades con esta carrera
profesional, mas de 7000 estudiantes matriculados y 500 egresados cada afio. Sin embargo
solo son empleados entre 100 y 200, es decir se tiene una empleabilidad menor al 50 % a
pesar que faltan ingenieros de minas calificados para estas empresas. El problema es que las
universidades no estan preparando los profesionales con las competencias requeridas por las
empresas mineras.
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Los técnicos

En relacion al personal técnico para la mineria, los requerimientos alcanzan los 3000 anua-
les, pues por cada profesional se requieren de 3 a 4 técnicos de mando medio, lo que no se
esta afrontando con la seriedad que merece.

En el Centro Técnico Minero (Cetemin) se prepara 5 especialidades para las diferentes
actividades de una operacién minera (explotacion de minas, procesamiento de minerales,
medio ambiente, mantenimiento de equipo pesado y mantenimiento eléctrico y automatiza-
cién), egresando unos 500 técnicos en los Ultimos afios, con un acumulado de 2000 técnicos
en los ultimos diez afios, insuficientes para los requerimientos laborales actuales.

No se tienen muchos centros de formacién de técnicos para la mineria. Es mas costoso
que formar profesionales a pesar de su menor duracién de estudios (2 a 3 afios para técni-
cos frente a un promedio de 6 a 8 afios para profesionales), pues las competencias de los
técnicos pasa por el Conocimiento o el recogimiento de informacién (EL SABER), luego el
Entendimiento y finalmente la Aplicacién o hacer uso del conocimiento (EL SABER HACER).

Esta Ultima etapa se adquiere solo con précticas en talleres, laboratorios o con el manejo
de equipos, elevando los costos en infraestructura, equipamiento y consumos de materiales
de un instituto tecnolégico. Y sino se tienen estos elementos de formaciéon fundamentales,
no se podrian formar buenos técnicos.

Por esta razén, en el pais existen escasas instituciones educativas suficientemente equipa-
das para formacion de técnicos de calidad y con las competencias exigidas por las operacio-
nes mineras. Sin capital no se puede garantizar una buena preparacién. Esta es la razén de
los altos costos destinados a la formacién de técnicos.

SOLUCIONES INTEGRALES
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DEL MEDIO AMBIENTE

ECOTEC

ECOLOGIA Y TECNOLOGIA
AMBIENTAL S.A.

www.ecotec.com.pe

una empresa
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Direccidén: Av. Paseo de la Republica 4667 - piso 7, Surquillo Call Center : 51(1) 213-5600




MINERIA: DESAFIOS Y PERSPECTIVAS

Trabajadores calificados

La formacion de profesionales se encuentra a cargo de las universidades, la formacién de
técnicos por los institutos tecnolégicos y la formacién de operadores estd a cargo de diversas
instituciones educativas. Para estas Ultimas este mercado es muy atractivo, pero muchas
veces confunden los objetivos. El trabajador calificado debe tener las competencias laborales
adecuadas a cada una de sus funciones o responsabilidades del puesto.

Y estas competencias no se adquieren solo en el salén de clases, sino en talleres, ejecutando lo
aprendido. Lamentablemente la mayoria de estos centros de formacion no tienen estos equipos.

En la actualidad la mineria moderna tiende a mayor eficiencia y alta productividad, con
una total mecanizacién y automatizacién de sus operaciones unitarias. En ese sentido
requiere de personal preparado y calificado para el manejo de los equipos. Y si este personal
es de la zona o regién seria mucho mejor. Apostar por mejorar la calidad de la mano de obra
es una buena decision que asegura el cumplimiento de los objetivos empresariales.

La inclusion laboral

El afo 2005, Cetemin comenz6 preparando personal calificado para trabajos mineros en Apurimac, con
pequeios grupos de 20 a 30 jovenes provenientes de las poblaciones aledafias a las unidades mineras de
Selene, El Explorador, Arcata y Ares del Grupo Minero Hochschild. Se trasladaron equipos, médulos de ensefian-
za, instrumentos e insumos para cada especialidad o puesto laboral, necesarios para las ensefianzas practicas.

Fue una experiencia positiva. Los egresados provenientes de estratos humildes, se adaptaron rdpidamente
al medio laboral, cambiando su situacion econémica y familiar y gozando de todos los beneficios sociales.
Ademas, cambiaron su visién sobre la mineria. Ahora ya son actores y no sélo espectadores.

Hubo otras experiencias con otros grupos en Orcopampa, Uchucchacua, El Brocal y Mallay para la Compaia
de Minas Buenaventura. En el afio 2007, Milpo convocd a Cetemin para capacitar 258 jovenes del distrito de
Chavin para su proyecto minero de Cerro Lindo, Chincha. Se les instruyé en diferentes puestos laborales de la
mina, planta, talleres y operacién de equipos. Ahora todos trabajan con éxito en la operacién minera. Uno de
los capacitados, oriundo de Chavin, opera el equipo mas grande y costoso de la mina.

El afio 2008 se formaron 360 jévenes de la provincia de Sechura para las etapas de construccién y luego de
operacién del proyecto Baydvar de Miskimayo, estableciendo talleres y salas de simulacién especializados en
construccion civil, soldadura, mantenimiento eléctrico, operacion de equipos y de puertos, que luego fueron
donados para la educacién en el lugar. En la actualidad todos trabajan en la empresa. Asimismo, muchos
viajaron a las minas de Vale en Brasil para su perfeccionamiento.

El aflo 2009 se prepararon 243 jévenes de las provincias de San Miguel y Santa Cruz, Cajamarca, para el
proyecto La Zanja en areas de mina, planta, medio ambiente y mantenimiento de equipos. Se establecieron
talleres debidamente equipados para cada especialidad, los que al final quedaron para los centros educativos
de cada provincia.

Los afios siguientes se continuaron con otros proyectos como, Galeno de Limina, Toromocho de Chinalco,
Tamboraque de San Juan, Tantahuatay y Breapampa de Buenaventura, Chubut en Argentina y Sichi Wayra
en Bolivia, manteniendo el mismo sistema educativo de Cetemin y estableciendo talleres para practicas.

A la fecha se han acumulado 4000 nuevos trabajadores calificados, provenientes de poblaciones aledafias a
proyectos mineros.

El afio 2011 se formaron 530 jévenes de la provincia de Islay, Arequipa, para el proyecto Tia Maria de
Southern, en especialidades de operacion de equipos, montaje mecanico, soldadura, operadores de puerto,
crianza de camarones y de peces. En el lugar se establecieron los talleres y los campos de entrenamiento.

El afio pasado se prepararon 216 jévenes de Ichufia, Moquegua, para el Proyecto Chucapaca de Canteras
del Hallazgo, en construccion civil, montaje mecéanico, mantenimiento eléctrico, gastronomia, panaderia y
hoteleria, con implementacion de talleres especializados en cocina y panaderia, equipos que han quedado
como aportes a las instituciones educativas de Ichufia. ee
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La busqueda del talento

® SNMPE

El gerente del futuro

ace 30 afios, cuando culminé

la carrera de Ingenieria de

minas, se incorporaban al
mercado alrededor de 40 profesionales
al afio entre todas las universidades que
ofrecian esta especialidad en el Pert. Un
numero pequefio frente a las carreras
de Derecho, Medicina o Administracion,
las cuales producian ese nimero por
universidad y por semestre. Es cierto,
era reducido el nimero de personas que
se animaban a estudiar esta carrera y
menos aun las que la terminaban.

Y para colmo, el nimero de egresados
era grande para las necesidades que
tenian las empresas mineras en aquella
época. Las universidades producian 40
ingenieros de minas al afio en la década
de 1980, pero el mercado minero
requeria de apenas cuatro. No habia mas
demanda y el resto tenia que reubicarse
en otras actividades. Una pérdida de
talentos que afios mas tarde le pasaria la
factura a las empresas mineras.

Con la apertura del Pert a la economia
mundial en la década de 1990 y la
promocién de inversién en actividades
extractivas como la mineria, las grandes
corporaciones mundiales y los grupos
empresariales peruanos empezaron a
explorar y desarrollar proyectos con
mayor intensidad, después de casi dos
décadas de “sequia” de inversién en
mineria desde la puesta en marcha de la
mina Cuajone en 1976.

Si bien es cierto que el potencial
geoldgico de los Andes peruanos ofrecia
gran cantidad y calidad de yacimientos
para su desarrollo y que los capitales
llegaban con mayor facilidad, muy
pronto se empezé a sentir una limitacion
muy importante: el capital humano.
Habia escasez de profesionales con los
perfiles y las capacidades para conducir
este nuevo impulso minero.

A la gran demanda de gedlogos,
ingenieros de minas y metalurgistas,
especialidades que eran las que



tipicamente se requeria para poner en demanda que no habia sido anticipada
funcionamiento un proyecto minero, se por el sector educativo y, por lo tanto,
sumo la necesidad de profesionales con se tuvo que recurrir a la improvisacion
habilidades distintas a las tradicionales. y la creatividad para atender aquellas
Las nuevas exigencias en gestion necesidades con el talento existente en
ambiental, social y de seguridad en el el mercado laboral, tanto nacional como
trabajo, por ejemplo, generaron una extranjero. Conforme las normas en
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materia ambiental y social se tornaban
mas estrictas, se hacia evidente que era
necesario incorporar nuevas habilidades
a la gestion de proyectos y operaciones
mineras.

Planificacion educativa

En la actualidad para conducir
eficientemente una operacién minera
no basta con tener habilidades técnicas
propias de la actividad; es bésico contar
con el talento capaz de gestionar un
mayor y mas complejo desafio al que
enfrentan las empresas. Se urge contar,
por ejemplo, con especialistas en manejo
ambiental, relaciones comunitarias,
comunicacion, expertos en permisos y
solidos equipos de gestion humana.

¢Y de donde las empresas obtendréan
aquellos talentos? Lo légico seria
pensar que el sector educativo se habria
encargado de producir profesionales
y técnicos de acuerdo con las nuevas

demandas del mercado laboral, pero

lo cierto es que el crecimiento y la
sofisticacion a los que se enfrento el
sector minero no ha sido acompafiado
por un desarrollo igual en la educacién,
al menos no en las especialidades que la
mineria necesita.

En mi opinién, las empresas deberan
acercarse mas a las universidades e
instituciones de formacién técnica
y participar mds activamente en la
planificacién de la educacion, sea
proporcionando informacion de sus
requerimientos o invirtiendo en alianzas
que faciliten la formacién de un mayor
numero de jovenes con las habilidades
que el sector necesitara en el futuro.

El riesgo

Esa falta de personal experimentado ha
motivado a muchas empresas a promover
rapidamente a los jovenes més talentosos.
Muchos de ellos al carecer de experiencia
o de un mentor terminan por “quemar-
se” en el proceso, representando un pro-
blema tanto para la joven promesa como
para la empresa, pues el mejor talento,
aquel que se deberia moldear para el
futuro, se frustra en el presente. Este
joven no tiene mas remedio que engan-
charse en otras actividades alejadas de su
formacién profesional.

El error ha sido no entender las nece-
sidades presentes y futuras del sector,
menos traducirlas en un perfil realista o
acudir en busca de apoyo para satisfacer
estas necesidades laborales. Es el momen-
to de identificar y trabajar con socios que
puedan aportar en la busqueda de talen-
tos para la industria minera. La mineria
es una actividad de cambios drasticos y
requiere contar con personas capacitadas
para liderar estas transformaciones.

Hoy se debe pensar en el gerente del
futuro, aquel que llevara a la empresa al
siguiente nivel. Y para eso se necesita de
profesionales que se encarguen de la bus-
queda del talento a través de areas que
se pueden formar al interior de las mis-
mas empresas o solicitando los servicios
externos de empesas especializadas que
ayudaran a conseguir el personal adecua-
do que respondan a las exigencias que
demanda la industria minera. e
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Cambios de paradigmas en la industria minera

La revaloracion

del profesional técnico

Otto Frech

Director de Tecsup (Lima)
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n los ultimos 10 afios, el Perti ha

E atravesado por un positivo desarro-

llo de su economia. Sin embargo,
para mantener este crecimiento econé-
mico el pais depende en gran medida de
contar con recursos humanos calificados,
pues los mercados locales e internacio-
nales exigen un mayor dinamismo de las
industrias locales.

Una encuesta realizada por el Ministerio
de Trabajo y Promocién del Empleo revela
que un 38% de las empresas (51% con-
sideradas "grandes empresas”) enfrenta
dificultades para encontrar personal califi-
cado. Uno de los sectores que presenta el
mayor problema para hallar a profesiona-
les adecuados a las exigencias del rubro
es el de mineria, donde se requiere un
alto nimero de ingenieros y técnicos.

Este escenario resulta altamente con-
traproducente en un pais donde los sec-
tores de mineria y energia concentran el
portafolio de proyectos de inversién mas
importantes para los préximos 10 afios.

Solo en mineria se estima un potencial de
inversion de 53 000 millones de doélares.

Pero esta realidad no es ajena al
mundo. Hoy la escasez de técnicos y
ejecutivos mineros no es solamente local,
sino también mundial, y la basqueda de
personal capacitado ha roto fronteras.
Muchos paises mineros han puesto sus
0jos en el Pert para reclutar trabajadores
de todo nivel especializados en el sector,
son comunes las demandas para puestos
de nivel gerencial, técnico y obrero. La
competencia es extrema, no solo porque
los buenos son escasos, sino también
porque nos enfrentamos a la llamada
globalizacién, que en conjunto con la
especializacién y la tecnologia constituyen
los factores que han revolucionado la
mineria.

Si esta escasez de mano de obra no se
atiende, podria darse una desaceleracion
en el crecimiento del sector y aumentar
los costos para las empresas mineras. Por
ello, es sumamente importante que las
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instituciones educativas y las empresas
del sector privado asuman un rol prota-
gobnico, con el fin de desarrollar estrate-
gias que atiendan el déficit de profesiona-
les y permitan consolidar el balance entre
la oferta y la demanda de talento. En
Tecsup, por ejemplo, la articulacién con
el 80% de las 500 mejores empresas del
pais nos permite identificar cuales son las
necesidades de los sectores mds impor-
tantes, para asi mantener actualizados los
curriculos de nuestras diversas carreras.
En pocas palabras, estar al dia con lo que
las empresas quieren y necesitan es vital.

Sin embargo, a pesar de las oportunida-
des en la oferta, las instituciones educa-
tivas se enfrentan a un problema mayor:
las carreras técnicas de ingenieria no son
atractivas para los jovenes. El interés por
estas carreras representa una demanda
de menos del 30% del total de los pos-
tulantes. Surge entonces la necesidad
de concentrar esfuerzos para ponerlas
en valor, porque el pais asi lo requiere vy,
primordialmente, por ser una alternativa
concreta de desarrollo profesional para los
jovenes y constituyen una opcion renta-
ble si se tiene en cuenta que el promedio
general de ingresos de un egresado de
una carrera técnica es de aproximadamen-
te 15 000 dolares al afio y para el sector
minero puede llegar incluso a més de 25
000 ddlares.

En este sentido, resulta necesario un
trabajo en conjunto de empresa, aca-
demia y medios de comunicacién para
poner en valor al profesional técnico
mediante una campafa de comunicacion

a todo nivel que tenga como objetivo
cambiar la mentalidad de nuestra socie-
dad. Asimismo, gestionar un cambio en
la normativa legal, que limita el campo
de accioén de los profesionales técnicos
en favor de los egresados universitarios,
y un cambio en las politicas de desarrollo
profesional de las empresas que priorizan
el grado académico en lugar de las com-
petencias al momento de promover a sus
trabajadores a puestos de mayor respon-
sabilidad. ee

Datos

e El modelo australiano permite
la continuidad de estudios de
los profesionales técnicos en las
universidades mediante la con-
validacion de créditos.

Puestos con mayor demanda

en mineria: operadores espe-

cialistas en equipo pesado, pro-
fesionales técnicos en gestion
del mantenimiento de equipo
pesado y plantas concentra-
doras, supervisores de opera-
ciones mineras, supervisores

de plantas de concentrado y

supervisores de mantenimiento.

En el mediano plazo, Tecsup

duplicara la oferta académi-

ca en Operaciones mineras,

Automatizacién y control

industrial, Ingenieria del man-

tenimiento y Disefo industrial.

e Asimismo, desarrollard desde
el colegio la vocacion por la
ciencia y la tecnologia a través
del concurso “Si amas la tecno-
logia, ponlo a prueba”.

e Incentivara el estudio de estas
carreras a través de becas y
crédito educativo; y fortalecera
en alianza con las universida-
des, su programa de 3 + 2.5,
el que permite a sus egresados
continuar estudios universita-
rios en el Perti o maestrias en
el extranjero.



Preferencia de los jévenes con intencién
de seguir una carrera de educacion superior

[ Interesados en estudiar en una universidad

B Desean postular a un instituto

El dltimo estudio de Ipsos Apoyo demuestra que el 72% de los jévenes entre 16
y 18 afios, pertenecientes a los NSE ABC de Lima Metropolitana con intencion
de seguir una carrera de educacién superior, estd interesado en estudiar en una
universidad y solo el 28% (la mayoria del NSE C) desea postular a un instituto,
principalmente para buscar una insercién rapida al mercado laboral con bajos
costos de pensiones.

Fuente: Perfil Mercado Educativo / Ipsos Apoyo 2012
® Compafiia Minera Antamina S.A.

Barrick hace mineria responsable

La mineria moderna y responsable involucra un compromiso con el medio
ambiente, la salud y seguridad de sus empleados y el desarrollo de las
comunidades.

En Barrick lo entendemos asi; es por ello que desde el inicio de

nuestras operaciones en el Peri y a través de una gestion social y BARRI C I(
ambientalmente responsable, hemos asumido un rol activo en el Mineria R bl
desarrollo de las zonas donde operamos. fneria Besponsable

@ To0LSSTUDID
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Evolucién y desarrollo

El valor de
los Estudios
de Impacto

Ambiental

Martha Ly

Golder Associates Perti S. A.
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(EIA), con mas de 40 afios en

boga, es uno de los instrumentos
clave de gestion ambiental mas
difundidos y reconocidos a nivel mundial;
sin embargo, son su complejidad y su
rol protagdnico en la toma de decisiones
los que lo ponen en el microscopio de
los diferentes actores. Es notorio que el
EIA no sélo ha evolucionado durante
los afios, sino que también ha sido
enriquecido por el progreso de la ciencia,
asi como por su cada vez mayor difusion
a nivel de la opinion publica.

El rol que cumple un EIA es cuestionado
cuando se acercan los temporales econé-
micos y se pronostica una desaceleracion
del crecimiento; cuando caen los precios

EI Estudio de Impacto Ambiental

® Gold Fields La Cima S.A.A.

de los metales y otros recursos naturales;
cuando hay descontento en las comuni-
dades vecinas que tendrian otro punto de
vista sobre el desarrollo. Todo esto oca-
siona una engafiosa percepcion de que
el EIA debe disminuir sus requerimientos,
para de esa manera facilitar los proyectos
a ser desarrollados.

Hace un par de décadas se reforzd
el proceso del EIA, enfatizando
el diagnostico de temas clave de
preocupacién o scoping, algo muy util
para evitar los fatal flow en los proyectos;
se fortalecié el proceso de revision del
EIA, pues siendo un estudio complejo,
éste debe ser integrado y consistente; y
se elevo la fiscalizacién, pues los actores
percibian que no habia seguimiento de
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los compromisos asumidos en el EIA o, en
su defecto, que éstos eran insuficientes.

El EIA es usado como instrumento de
gestion ambiental por 191 paises de los
193 integrantes de las Naciones Unidas;
es decir, hay una amplia utilizaciéon. Para
continuar posicionando al EIA como
parte integral del desarrollo y ejecucién
de proyectos, es necesario incorporar
mecanismos de ejecucion innovadores y
reforzar adicionalmente los existentes;
participar en las discusiones sobre la
normatividad y estar atentos a los cam-
bios; y, finalmente, socializar adecuada-
mente todo el proceso de preparaciéon y
elaboracién de un EIA, los procesos de
participacion ciudadana, no deben limi-
tarse a cumplir la exigencia legal. De esa
manera, los aspectos biofisicos no deben
predominar sobre los aspectos sociales y
culturales, ni viceversa.

Una de las fortalezas del EIA es que
no resulta coyuntural; es decir, podra
ser “juzgado” por distintos actores y
contextos sociales o politicos, y salir airoso
de todas las pruebas. En ese sentido,
debe estar involucrado y relacionado
con diversos puntos de vista sociales y

® Xstrata Pert S.A.

técnicos. Las oportunidades de mejora
estan en la comunicacion estratégica de
un proceso que comprende andlisis de
alternativas, diagnésticos y monitoreos
participativos, en busca de un mejor
entendimiento de un proceso que es

en si mismo largo y complejo. Sélo asi
empezard a dejar de ser percibido como
un estudio incomprensible de 10 000
paginas o de 100 kilogramos.

¢Cuando debe un proyecto empezar
a socializar su EIA? De acuerdo a ley, se
deberia iniciar la comunicacion antes de
empezar cualquier actividad. La l6gica
nos dice que es mas facil cambiar un
proyecto durante su disefio. Es méas
eficiente que el tomador de decisiones
o proponente, antes de cerrar el disefio
del proyecto, incluya las preocupaciones
o percepciones. No basta compilar e
informar sobre los hallazgos, las empresas
deben promover la transparencia y la
participacion de sus vecinos.

El EIA debe permanecer cercano a la
toma de decisiones de las empresas, de
esta manera, los resultados que dard un
EIA seran sostenibles a lo largo de la vida
del proyecto. ee
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¢ Coémo proteger su activo mas critico en el momento mas dificil?

Reputacion y manejo de crisis

Paul

Remy Oyague
Consultor en Manejo
Estratégico de Crisis
Corporativas y en
Responsabilidad Social.
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ecoldgicos, amenazas regulatorias, imputaciones de fraude, conflictos con
grupos de interés, oposiciones de vecinos, ataques informaticos, boicots,
colapsos logisticos o escandalos mediéticos pueden hacer afiicos la reputacion en
horas. La proteccion de la reputacion en eventos de crisis depende de mantener
auin en ese momento la confianza y credibilidad. Y ello no sélo depende de dar una
respuesta técnicamente experta al problema: requiere simultdneamente que esta refleje
transparencia, empatia y compromiso.

Curiosamente, el dafio generado por las crisis (como accidentes, fallas de producto,
imputacién de fraude, etc.) viene mayormente determinado por lo que hacen los ejecuti-
vos a raiz de la crisis, mas que por el evento mismo.

Un ejemplo: ante una acusacion debidamente sustentada de productos alimenticios
contaminados en lugar de reconocer que se traté de un hecho puntualisimo y Unico que
nunca antes habia ocurrido, que se han tomado las medidas para que no se repitan, entre
ellas despedir al funcionario que no cumplié con los estandares de preparacién de los ali-
mentos, se pidan sinceras disculpas —guardandose el ego para mejor ocasién—, se opta por
dejarse guiar por la ira y se niega el incidente, se acusa de fraude a la autoridad sanitaria

Q ccidentes fatales, fallas de producto, interrupciones de servicio, desastres
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o incluso se especula con una mano negra de la competencia. ¢El resultado? Pélvora para
los medios de comunicacién: la noticia ahora no es el alimento contaminado, sino la arro-
gancia de no querer reconocer un error o lo que es peor aun, el deseo de ocultarlo.

¢Emocion o razén?

Ahora bien, ¢cuanto tiempo le toma a la opinién publica en —valga la redundancia-
formarse una opinién colectiva sobre un evento de alta visibilidad? ¢ Semanas, dias,
horas? jMucho! Ni siquiera un minuto: en segundos nuestro cerebro emocional, ese
poderosisimo procesador que captura sensaciones —no hace una correcta lectura de las
cosas, no es numérico, sélo siente—, dispara una decisién que el minimo y crédulo cerebro
racional —ese si lee, habla, razona, suma y resta, deduce e induce y toda la parafernalia
de toma de decisiones- obedece creyendo ilusamente que él —el cerebro racional- tomo
la decision. Paul MacLean lo dijo hace 50 afios: la emocién mata la razén.

Ello plantea que en situaciones de crisis, cuando la reputacion enfrenta turbulencia
severa, es clave combinar dos cosas:

e Velocidad en la respuesta: la gente debe enterarse del evento y simultineamente

de su respuesta al hecho, pues si su version llega tarde, el cerebro emocional habra
hecho de las suyas con las primeras noticias que traen de aderezo lo que le agregaron
los medios por propia inspiracion.

e Balance de respuesta: la gente quiere una respuesta experta en el sentido que se
responda con la mejor base técnica las caracteristicas del hecho y la calidad de la res-
puesta operativa al incidente... pero eso no basta. La gente quiere sentir transparen-
cia en el sentido que se informa lo que se sabe y no se le oculta informacién, quiere
empatia de modo que sus preocupaciones, sean legitimas o no, sean por igual res-
pondidas respetuosamente y no sean tratadas con desdén o indiferencia, finalmente
la gente quiere compromiso, quiere sentir que la empresa se preocupa por ellos tanto
como por los intereses de la empresa y actlia en consecuencia.

98 desdeadentro
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El radar de confianza

El “trust radar"de Daniel Diermeier?, profesor en Kellogg School of Management,
constituye una herramienta formidable, pues trabaja a la vez en el plano racional como
emocional de las personas. Cuando enfrente una crisis, no pierda de vista qué tan amplio
es el cuadrante de su respuesta. Quiza es muy experta, pero poco transparente... quiza
muy empdtica, pero poco comprometida. Entrénese con sus equipos, asigne un “vigilante
de cuadrante” a diversos miembros del equipo. Es nada complicado y muy potente. jLo
he visto en accion y no fallal
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Rumor = importancia
x ambiguedad

R=IxA

El rumor tiene una enorme preponderancia en medio de una crisis.
Curiosamente, su impacto estd definido por una férmula que hasta parece
matematica Rumor = Importancia por ambigiiedad. Sea un rumor positivo
o negativo, su alcance, intensidad, duracién y credibilidad sera determina-
da por qué tan importante es el tema (qué tanto le preocupa a la opinién
publica o a segmentos relevantes, cudl es su expectativa, le es indiferente
o trascendente, desean informarse, tienen posiciones ya definidas, estan
dispuestas a polemizar y defender su posicion, etcétera) multiplicado por
qué tan ambiguo es el tema (si la evidencia simple hace obvio que el rumor
es falso, este no prosperara; pero si la sensacién es que el rumor puede ser
cierto, este se harad potente).

1 Daniel Diermeier. Reputation Rules. Kellogg School of Management. EE. UU., 2011.
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precios, la inflacién y el descenso de la rentabilidad
han creado diferencias entre los inversionistas de
largo plazo y los accionistas interesados en retornos
de corto plazo. De igual manera, refiere que la I
situacién también afecta a las mineras juniors, que
deben buscar un equilibrio entre los intereses de
rendimiento y la tolerancia al riesgo.

La publicacién menciona a la desclasificaciéon de
las acciones de las compafiias mineras y la caida
de la productividad como el segundo riesgo de la
industria. Explica que el incremento de los precios
de los minerales en la tltima década oculté el
impacto de la acelerada inflacién, dejando espacio a
una pobre disciplina de capital que se percibié desde
el 2012 con la caida de los precios y aumentos de
los costos.

El tercer riesgo, reportado por Ernst & Young,
a nivel global es la tendencia nacionalista en la
disposicion de los recursos. Indica que el aumento
de los impuestos y regalias, la propiedad del
Gobierno y la restriccién de las exportaciones siguen
propagandose en todo el mundo; sin embargo,
destaca que la experiencia de las compaiiias en
estos aspectos ha mejorado la gestién de este riesgo
en la industria.

Asimismo, la consultora internacional menciona
a la licencia social, la crisis de talento, la volatilidad
en los precios, la reduccion de los proyectos, la
distribucion de los beneficios, infraestructura
y la sustituciéon de productos, sobre todo, en
organizaciones que producen un solo elemento,
como riesgos ubicados del puesto cuatro al 10 en el
referido reporte. oo
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Andlisis y prioridades

Buenas

relaciones

con los

stakeholders

Bernardo
Furman Wolf

Gerente General
Corporacion Pro
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® Bear Creek Mining Company Sucursal del Pert

se desarrollan alrededor de grupos de interés que van mucho mas alla de sus

trabajadores y clientes. Las actividades de las empresas son evaluadas, analizadas y
juzgadas por “cualquiera que tenga un interés en lo que hace o deja de hacer la empresa”,
0 sea por sus stakeholders.

Este término tiene algunas definiciones: “Entidades o individuos a los que puede afectar
de manera significativa las actividades, productos y/o servicios de la organizaciéon y cuyas
acciones pueden afectar dentro de lo razonable la capacidad de la organizacién para desa-
rrollar con éxito sus estrategias y alcanzar sus objetivos”.

O también esta otra: “Los grupos de interés pueden incluir los individuos o entidades que
posean una relacién econémica con la organizacion (empleados, accionistas, proveedores),
asi como agentes externos (comunidad, sociedad en general).”

La primera tarea para realizar un adecuado mapeo de stakeholders, es ordenar los grupos
o personas de acuerdo con categorias internas y externas. Producto del andlisis se identi-
ficard a quienes tienen mayor actitud positiva o negativa hacia la empresa. El andlisis se
realiza mediante un proceso de brainstorming con las diferentes areas de la organizacion,
logrando un mapeo que permitird identificar las necesidades e intereses de los grupos y cla-
sificarlos y luego proceder a priorizar, reconciliar y balancear a los stakeholders elegidos.

Después se los califica seglin el poder, dinamismo e interés que tienen sobre determinado
proyecto. La recomendacién es analizar un proyecto a la vez, pues las posiciones son dina-
micas y los stakeholders y la misma empresa van cambiando de postura de acuerdo con la
coyuntura o con el proceso de negociacion.

También es recomendable analizar el modelo de poder, legitimidad y urgencia para enten-
der los movimientos y las posturas de los stakeholders durante el proceso de negociacién.

Histéricamente, las relaciones con los stakeholders han evolucionado y podemos identifi-
car tres generaciones: la primera es la convocatoria bajo presion para conseguir beneficios
inmediatos; la segunda son las relaciones sistematicas para la gestion del riesgo y com-
prension mutua entre los stakeholders; y la tercera es una relaciéon estratégica integral para
lograr la competitividad sostenible.

En la actualidad existe software que facilita mapear, simular, clasificar y desarrollar estra-
tegias, pero el factor humano es el mas importante. Ademas, involucrar a la alta direccion
de la organizacion en este proceso es la Unica forma que funcione. ee

Cada vez es mas importante para las empresas comprender que sus actividades
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Empresa boliviana Carlos Caballero S.R.L. se expande en mercado sudamericano
Lideres en soluciones metalargicas

Ofrece soluciones integrales en acero que van desde el diseno, la fabricacion y el montaje atendiendo a las industrias en

general comprometidos con la calidad.

1. éDesde cuando se encuentra trabajando Carlos
Caballero S.R.L. en el mercado metalirgico peruano?

Operamos en Perti desde el 2012. Tenemos oficinas en
Lima y dispuestos a atender la demanda de los rubros
petrolero, minero y energético. La tecnologia utilizada por
la firma, es tecnologia de punta con equipos unicos por
sus procesos y capacidades en corte, conformacion, soldadura
y control de calidad dando como resultado un servicio de
excelencia en todos nuestros productos.

2. ¢Qué productos y servicios ofrecen y a qué sectores
de la industria estan dirigidos?
En la actualidad tenemos una gama muy extensa de
productos dirigidos a la industria petrolera, minera,
ferroviaria, agricola, sucroalcoholera industria
aceitera, cementera y de telecomunicaciones,

3. ¢Cual es el valor agregado que distingue a los
productos y servicios que ofrecen a las industrias
extractivas y otras?

Definitivamente, la calidad es nuestro distintivo y
actualmente somos considerados los lideres del mercado en
Bolivia. Hemos alcanzado los estandares internacionales
de fabricacion (Certificaciones ISO,ASME, API, etc.) que
nos permiten competir con empresas internacionales.

4. ¢Con qué estandares de calidad operan y qué
certificaciones han obtenido en los ultimos afios?

Las certificaciones logradas en vigencia a la fecha son:
ASME para las estampas U, U2, T, PP y S. National
Board para las estampas NB y R. API Spec Q1, ISO / T/S
29001y la acreditacion para el uso del logo del ANAB.

En el aflo 2011 se obtuvo la certificaciéon del API
Monogram Program para tanques de Almacenamiento
de combustible segun la norma API 650. Somos la quinta
empresa en el mundo en obtener esta certificacién que
nos permite colocar el monograma (simbolo) del API a
los tanques construidos por Carlos Caballero SRL. Este
afo estamos orgullosos de haber alcanzado la OHSAS
18001 y la ISO 14001 lo que nos permite tener el sistema
integrado de gestién en nuestra planta.

5. 6Qué expectativas de crecimiento les genera su
ingreso al mercado peruano?

El mercado peruano en la actualidad es muy atractivo para
nosotros; se observan las tazas de crecimiento en alza de aqui
a los proximos 10 afios tanto en el sector de mineria como

en el sector petrolero lo que nos da la confianza de invertir.
Estamos seguros que con nuestra experiencia y calidad
podemos ser una alternativa confiable en el mercado..

6. Desde sus inicios, ¢qué proyectos importantes han
desarrollado y qué impacto han tenido?

Los proyectos mas importantes son:

- La construccion de una cubierta metalica para pila de acopio
(considerado como el domo mas grande de América)
montado en la minera San Cristobal en Bolivia;

- Construccién de 850 contenedores para mineral

(Minera San Cristobal).

- Construcciones de estructuras de Edificio

(Minera San Cristobal).

- Construccién y montaje de planta Refinadora de la planta
San Bartolomé (Potosi)

- EPC de Proyecto de nueva fundicién de Estafio (VINTO).
- Construccién y montaje de caldero de 210 TN/v (Aguai).
- Hornos de Refineria. Disefio, construccion, montaje y Revamp.
- Construccion y montaje de esferas (Gran Chaco)

- EPC Proyecto de disefio y montaje de ampliacién de la planta
Turbo-Generadora “Bulo Bulo 60MW” (GE-ENDE).

- EPC Construccién y Revamp de la planta y sistema contra
incendio Refineria Guillermo Eldel Bell (YPFB).

- Disefo y construccion de Estructuras de planta
(generadora 250MW) Proyecto Rio Turbio en Argentina
(ISOLUZ- CORSAN).

Ave de las Artes Sur 387, piso 2 San Borja - Lima
Telf: +5112231083 / 2267527
Contacto: Marcelo Somerstein G. - Gerente General
Cel: 966988042
Michelle Artieda F. - Gerente Comercial
Cel: 966988169

www.carloscaballerosrl.com
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17° Concurso
Nacional Plata
del Per

Maravillosas
obras de arte

na, adoptando tendencias de vanguardia que recogen emblemas tipicos y

escenas contemporaneas de las diferentes regiones del pais, fueron premia-
das en las tres categorias del 17° Concurso Nacional Plata del Perd, realizado en la
ciudad de llo.

La pieza ganadora del premio Presidente de la Republica en la categoria de filigra-
na fue “El heladero”, elaborada por el artesano Gabriel Matias Taboada, de Piura;
mientras que las piezas “Doncella”, “Al paso”, “El labrador”, “Vicufia solitaria" y
“Ballerina" se hicieron merecedoras del segundo al sexto lugar, respectivamente.

En la categoria de joyeria, el disefio “Caido del Cielo", del artista César Lara
llatoma, de Lima, recibié el premio Ministro de Energia y Minas por su primer
puesto, seguido en orden de premiacion por las piezas “El acuario de mi madre”,
“Cobriza", “Mi Ifiikuk (palabra en lengua muchik que significa doncella)", “Rocas” y
"“El encanto amazénico”.

Por su parte, el premio Ministro de Comercio Exterior y Turismo fue para la pieza
“Fénix" de los artistas limefios Carlos Inga Mujica y Jean Paul Vallejos Lucero en la
categoria de orfebreria. Las obras “Los inmigrantes”, “Costumbre de mi tierra”, El
incomprendido”, “Doncella del Colca" y “Cantinfladas en caricatura” ocuparon del
segundo al sexto puesto en esta categoria.

La 172 edicién del certamen organizado por el Patronato Plata del Perti convocé a
artifices plateros de diversas regiones del pais. Del total de 111 piezas presentadas,
11 fueron elaboradas por artistas de Arequipa, 10 de Ayacucho, una de Cajamarca,
dos de Lambayeque, 17 de Cusco, cuatro de Junin, 51 de Lima y 15 de Piura.

I I ermosas piezas elaboradas con las ancestrales técnicas de la plateria perua-

104 desdeadentro



Haug S.A. ofrece a sus
clientes, ingenieria basica y
de detalle, fabricaciones de

I nge n iel‘ia estructuras metalicas,

tanques, caldereria,

COnS‘l'I‘U CCién montajes electromecanicos,

ductos y tuberias,

Moniqie mantenimiento,

instalaciones industriales y
proyectos llave en mano.

www.haug.com.pe
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® Patronato Plata del Peru

En la categoria de joyeria se recibieron 54 piezas, mientras que en orfebreria y fili-
grana 34 y 23 disefios, respectivamente.

Todas las piezas fueron evaluadas y calificadas por los siete miembros del jurado,
integrado por su presidente Horacio Hugo Alvarez, Jorge Raffo Carbajal (secretario),
Zelma Acosta-Rubio Rodriguez, Silvia Stern, Alexandra Temple Braschi, Luisa Vetter
Parodi y Roberto Villegas Robles, quienes apreciaron cada obra y consideraron, entre
otras cualidades, el disefio, la ejecucién, la técnica y el acabado.

Los disefios finalistas fueron sometidos a un andlisis quimico, realizado con delica-
deza y profesionalismo, para verificar que cumplieran la ley de plata requerida para
su participacion, brindando un resultado positivo en cada caso. El concurso fue desa-
rrollado en el auditorio de la municipalidad de Ilo, en donde también se exhibieron
las piezas tras la premiacion, efectuada el 21 de junio.

La exhibicion en Lima se desarroll6 del 12 de julio al 11 de agosto en la Galeria
de la Torre Interbank, y fue inaugurada por el presidente y el director del Consejo
Directivo del Patronato Plata del Per, Roque Benavides y José Torres Della Pina, el
presidente del Comité Organizador del concurso, Juan Assereto, el ex ministro de
Comercio Exterior y Turismo José Luis Silva; y el gerente general de Interbank, Luis
Castellanos, quienes anunciaron que la 18 edicion del concurso se efectuara en
Trujillo en junio del 2014. e«
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EN MINERIA
F| ESPECIALISTA EN
FQUIPOS LIGEROS

Venta de equipos nuevos, usados y alquiler de maquinaria
Soporte postventa de calidad: Repuestos y Servicio técnico
Marcas lideres para la mineria

Red de oficinas a nivel nacional

N

CAT (Construccion General) ~

Enerpac (Herramientas hidraulicas) ~

Lincoln (Sistemas de lubricacion) ~

Ingersoll-Rand (Herramientas neuméticas) ~
Thermadyne (Equipos para soldadura y corte) ~

Lincoln Electric (Equipos para soldadura y consumibles)

Victor (Equipos para soldadura y oxicorte) ~
Encuéntrenos en PERUMIN

PABELLON 2
STAND CORPORATIVO FERREYCORP

Montacargas CAT ~

Montacargas Konecranes ~

Genie (Plataformas de trabajo en altura) ~
Raphael (Vélvulas de control) ~
CompAir (Compresores de aire estacionarios

31 CONVENCION MINERA Terex (Torres de iluminacion

)
)
Olympian Caterpillar (Grupos electrégenos)
)

Benxi Beitai (Tuberias de hierro ductil

APORTAMOS SOLUCIONES INTEGRALES I
Lima - Arequipa - Cajamarca - Chiclayo - Cusco - Huancayo - llo - Piura - Trujillo Rental
Av. Evitamiento 1936 - Ate / T: 202-1300 F: 202-1313 / unimag@unimag.com.pe / www.unimag.com.pe STORE



Los alimentos
y los minerales

- : e Controla la acumulacién de agua en los tejidos

o " Ademd | .

= : Ademas de encontrarse en la sal de mesa, esta en del cuerpo humano

% . la carne y el pescado ahumado y seco salado, el pan, s Controla el ritmo cardiaco.

o) : los cereales y el queso con sal. * Interviene en la generacién de impulsos nerviosos '

y la contraccién muscular.

*  Contribuye a la formacién y conservacién

- Se encuentra en la leche —tanto entera como de huesos.
. deshatada—, en los productos lacteos, las verduras, *  Favorece la transmisién de impulsos nerviosos.
. las menestras y el pescado. *  Facilita la coagulacién sangufnea.

e Controla la acumulacién de agua en los tejidos
del cuerpo humarno.
e Controla el ritmo cardiaco. :
* Interviene en la generacién de impulsos nerviosos :
y la contraccién muscular. :

. Esté presente en la fruta —especialmente en el platano
.y las naranjas—, el pan integral, las verduras,
. las menestras y la leche.

‘ Abunda en el pescado, la carne, el higado, el pan ° Forma parte de |la hemoglobina, su déficit en

. integral, algunas verduras de hojas verdes, cereales, la dieta diaria puede ocasionar anemia.
' nueces y menestras. ¢ Forma parte de diversas enzimas.

[_HIERRO _J POTASIO |

Q

A4 : , ,

DDA : Se encuentra en el pescado, el té, el café, la soya; e Fortalece el esmalte de los dientes y previene

QS
) L]
w

" incluso el agua potable registra este mineral. la carie dental.
: Fortalece los huesos.

* Favorece la cicatrizacién de heridas.
* Favorece la conservacién del cabello.
* Facilita el crecimiento y desarrollo sexual.

. Su presencia se registra en el pescado, la carne,
: los mariscos, en las pecanas, el maniy las menestras.

* Conserva la elasticidad de los tejidos. :
° Retrasa—al parecer— el riesgo de cancer, asi como -
el envejecimiento celular. :

. Esté presente en la carne, el pescado, los mariscos,
. los productos l4cteos y en las verduras.

. Se encuentra en el pan integral, el higado, los mariscos, * Interviene en numerosas reacciones enziméaticas
. ¢l pescado y las menestras. del metabolismo. .

° Forma parte de las hormonas tiroideas, que :
controlan el crecimiento y el desarrollo, asf como *

L . 4 .

en la produccion de energla dentro de las células. -

: Hay importantes cantidades en los pescados de mar
.y los mariscos.

__vopo J coBRe J SeLENO JZINC_

*  Controla el aziicar en la sangre. :
*  Previene la arterosclerosis, las varices y |a flebitis.

. Esté presente en los quesos, la pimienta negra y
- los granos integrales.

: Se encuentra en las semilas de soya, los vegetales *  Regula los procesos metabblicos (absorcién
: verdes, los productos lActeos, los huevos, los mariscos, de nutrientes).

- los granos integrales, el mafz, la kiwicha y las nueces. ° Estabilizador muscular y nervioso.

(MAGNESION_CROMO |

www.snmpe.org.pe



JUNTOS
ASUMIMOS
EL RETO

Como mineros trabajamos hombro a
hombro cada jornada para enfrentar a las

adversidades que nos impone la
naturaleza. Por eso estamos seguros que
sélo con trabajo en equipo y esfuerzo se
obtienen grandes logros. Compartimos
una misma vision: progreso conjunto.

o/
PODEROSA

EL PODER DEL ESFUERZO CONJUNTO
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Arequipa
Ciudad histérica y turistica

atractivos turisticos, una exquisita gastronomia, naturaleza y cultura viva a los visi-
tantes que concurren a recorrer sus sitios histéricos, monumentos arqueolégicos y
su bella campifia.

Arequipa cuenta con una plaza de Armas que sobresale por su fuente de bronce y los
tres portales de granito con bévedas de ladrillo y cal en sus alrededores. Asimismo, se
puede visitar la Basilica Catedral, considerada como uno de los primeros monumentos reli-
giosos del siglo XVII de la ciudad.

Entre otros de sus monumentos religiosos sobresalen el monasterio de Santa Catalina, la
iglesia y complejo de La Compaiiia, el complejo e iglesia de San Francisco, el convento de
La Recoleta, y la iglesia y convento de Santo Domingo, los cuales pueden ser visitados en
horarios determinados.

Otros lugares que también resaltan por su tradicional arquitectura son el barrio de
San Léazaro, la casa del Moral y de Goyeneche, el mirador de Yanahuara, el molino de
Sabandia, el museo Santuarios Andinos y los pueblos de la zona sur de Arequipa, conside-
rados en La ruta del Loncco.

Pero si los visitantes desean reencontrarse con la naturaleza y conocer la biodiversidad,
pueden visitar imponentes lugares como el Cafién del Colca, reconocido como uno de los

I a blanca ciudad de Arequipa, ubicada a 2328 metros sobre el nivel del mar ofrece
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mas profundos del planeta (3400 metros). Entre
sus atractivos se encuentra el mirador Cruz del
Condor, desde donde se puede apreciar el vuelo
de los condores.

Otro atractivo natural ubicado a 50 kilémetros
al oeste de la ciudad de Arequipa es la Reserva
Nacional de Salinas y Aguada Blanca, cuyo
limite natural son los volcanes Chachani, Pichu
Pichu, Ubinas y el Misti, levantado sobre una
campifia con manantiales, viejos molinos, bafios
termales, pequefios callejones tipo andaluz y
una aldea enraizada en un cerro pétreo.

Ademads, esta reserva natural cuenta con lagu-
nas que albergan a tres especies de parihuanas
en el verano, patos, chocas y varias aves migra-
torias; y las cuevas de Sumbay que registran
vestigios de presencia humana de més de 8000
afos de antigliedad.

Llaman la atencién por su majestuosidad y
posibilidades para la recreacion el valle de los
Volcanes, el Santuario Nacional de Lagunas
de Mejia, el bosque de Piedras de Imata y las
playas de la Punta de Bombdn, Mollendo y
Camana.

® Promper

o Traslado de Metales.

soluciones
seguras

et ™

¢ Gestion de Boveda de la Unidad Minera. _
o Transporte y custodia en los procesos de exportaciémdg metales.

pa ra e | ¢ Traslado y custodia de concentrado, precipita(.io‘y carbén activado.

secltor ¢ Traslado, ensobrado y pago de planillas.l.."

. -
m | n ero o Oficinas de recepcion y custodia de.metales preciosos.
o Abastecimiento de Cajeros au_tor'néticos en minas.

g 28000 -

Av. Produccion Nacional 267 — Chorrillos
(511) 617 4004
sac@hermes.com.pe

www.hermes.com.pe

LA SOLUCION SEGURA
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Gastronomia

El arte y tradicion culinaria es uno de los emblemas de la Ciudad Blanca. La despensa
natural que posee en su campifia y sus valles, asi como en su amplia costa, ha generado
que la comida arequipefia sea reconocida como una de las méas diversas del pais.

A decir de los entendidos, la gastronomia de esta ciudad sobresale por el buen gusto,
logrado gracias al uso de condimentos y formas de preparacién, tanto andinas como las
introducidas por los europeos.

Entre los platos arequipefios mas exquisitos sobresalen sus guisos y potajes preparados
a fuego de lefia y en ollas de barro, como el chupe de camarones, ocopa arequipefia,
rocoto relleno, adobo de chancho, soltero de queso, pastel de papas, costillar frito, cuy
chactado y locro de pecho, que pueden ser acompafiados con chicha de jora, cerveza y
anis najar, y postres como el queso helado y bufiuelos.

Otra de las caracteristicas propias de la comida de esta region es el picante en una
diversidad de combinaciones, lo cual origina que los restaurantes que ofrecen estos platos
adopten el nombre de picanterias. La variedad de esta cocina mestiza se puede resumir
en la existencia de caldos o chupes para cada uno de los dias.

Por ejemplo, se recomienda la degustacion de los caldos chaque, chairo, pebre, timpus-
ca, chupe de camarones, tiempo de rabo y caldo de blanco de lomos, de lunes a domin-
g0, uno cada dia en ese orden.

Para todos los gustos

Arequipa ofrece una gama de posibilidades para satisfacer los diferentes intereses de
los turistas. Entre ellas figura el complejo petroglifico Toro Mocho, que se extiende en un
area de casi cinco kildbmetros cuadrados y concentra innumerables figuras, desde antropo-
morfas, zoomorfas hasta geométricas.

Igualmente, los visitantes pueden disfrutar momentos de tranquilidad fuera del casco
urbano en los bafios termales de Yura, a 27 kilémetros de la ciudad. Los interesados por



® Prompert

las expresiones artisticas pueden hallar cinturo-
nes, articulos de escritorio, muebles y articulos
decorativos elaborados a base de cuero repuja-
do en ferias y locales comerciales.

Asimismo, la ciudad dispone de lugares segu-
ros para el entretenimiento, como restaurantes,
pubs y modernas discotecas, especialmente en
la calle San Francisco. ee

requipa fue fundada el 15

de agosto de 1540, bajo

la denominacién de “Villa
Hermosa de Nuestra Sefiora de la
Asunta” en nombre del marqués
Francisco Pizarro, y el 22 de septiembre
de 1541 el monarca Carlos V en
Cédula Real ordena que se le llame
“Ciudad de Arequipa”. Su clima es
predominantemente seco en invierno,
otofio y primavera.

ALFRED H KNIGHT DEL PERU S.A.C.
Guillermo Dansey 1890 - Lima 1 Certificaciones
Teléfono: 315 2060 Fax: 315 2061 Lﬁ;&siﬂsﬁg,;om
E-mail: ahk.peru@ahkgroup.com

website: www.ahkgroup.com
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Nuestras
representadas:

MAN Diesel & Turbo

Empresas lideres en el mundo, con mas de 100 afios
de experiencia.

Central telefénica: +511 4460829 / Fax: +511 4466617
Mail: info@socotec.biz / Web: www.socotec.biz
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® Sociedad Minera El Brocal S.A.A.

PARA MINAS DE TAJO ABIERTO

NUEVAS NORMAS CONTABLES

partir del 1 de enero de 2013, las empresas que operan unidades mineras a tajo abierto

tienen el requerimiento de utilizar en la preparacion de sus estados financieros la

Interpretacion N° 20 — Costos de desbroce en la etapa de producciéon de una mina a tajo
abierto (CINIIF 20) —, emitida por el IFRS Interpretations Committee (IFRIC).

Esta interpretacion es una de las pocas normas especificas que tratan sobre la forma de
registrar en los libros contables las diferentes actividades del sector minero, actividad que tiene
caracteristicas singulares.

Una de estas actividades esta relacionada con la necesidad de remover en una operacién de tajo
abierto el material estéril (desbroce), para poder acceder al mineral que tiene valor econémico.
Durante la etapa de desarrollo de la unidad minera (antes de iniciarse la produccion), los costos de
remocion del material estéril son usualmente capitalizados y presentados como parte del rubro de
propiedad, planta y equipo en el estado de situacion financiera.

Estos costos son depreciados durante la vida util de la mina con base en el método de unidades
de produccién. Sin embargo, es claro que en una operacion de tajo abierto, durante la etapa
de produccién, una entidad contintia removiendo material estéril y sigue incurriendo en costos
operativos para realizar esta actividad. En muchos casos esta remocion del material estéril se
realiza como un esfuerzo sistemético para ingresar a determinadas areas o secciones de mineral en
zonas mas profundas o zonas adyacentes.

Ante una falta de guia especifica, las empresas que usan las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) en la preparacion de sus estados financieros, tuvieron que decidir
sobre las politicas contables mas adecuadas para preparar sus estados financieros.

En este sentido, y de acuerdo con lo establecido por la Norma Internacional de Contabilidad N°
8 — Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores— para contabilizar el costo
incurrido en la remocién de material estéril en una operacién de tajo abierto, las empresas usaron
su juicio para desarrollar politicas contables que le permitieran suministrar informacion relevante y
fiable en sus estados financieros.

Para ello, algunas empresas mineras tomaron como referencia los Principios de contabilidad
generalmente aceptados en Estados Unidos de América (US GAAP) que requiere que los
costos de remocién de material estéril en etapa de produccién sean registrados como costos de
produccion del periodo. En otros casos, optaron por practicas contables usadas por empresas
mineras de categoria mundial (con sus casas matrices localizadas en Europa u Oceania), las cuales
capitalizaban dichos costos como parte de propiedad, planta y equipo y después lo amortizaban
mediante el método de unidades de produccién durante la vida util de la unidad minera.

Ante una misma actividad minera desarrollada en una mina a tajo abierto, se tenian dos
practicas contables diferentes. Ambas opciones eran aceptadas, pero obviamente restaban
comparabilidad entre los estados financieros.
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Dependiendo de la opcién, una compafia podia mostrar mejores indicadores financieros (costo
de produccién en efectivo, EBITDA, flujos de efectivo por actividades de operacién, entre otros)
de acuerdo a la fase en que se encontraba la operacién. Uno de los objetivos de la CINIIF 20
es uniformizar el tratamiento contable de esta actividad minera y mejorar la comparabilidad en
los estados financieros de empresas mineras de diferentes mercados que presenten sus estados
financieros bajo NIIF.

El concepto de componentes por tajo abierto es el asunto mas importante que se ha introducido
en esta interpretacion contable. Los requerimientos establecidos por la CINIIF 20 se aplicaran a nivel
de componente y no a la unidad minera como un todo, como se hacia con las anteriores practicas
contables.

Esta interpretacion establece que un componente del tajo abierto esta referido a un
determinado volumen de mineral, cuyo acceso futuro es posible como consecuencia de las
actividades de remocién del material estéril. Si bien existiria la posibilidad de que la remocién del
material estéril beneficiase al acceso al mineral de todo el tajo abierto (considerado como una sola
unidad), se entiende que el Comité de Interpretaciones espera que haya mas de un componente
en una operacion mineral.

La CINIIF 20 no provee una guia detallada para identificar un componente como parte de una
unidad minera (es claro que no existen dos operaciones mineras iguales, por lo que no habria
podido darse una solo definicion general). La empresa tiene que ejercer su juicio profesional para
identificar los componentes de una unidad minera y debera analizar con cuidado la informacion
proporcionada por las areas operativas a través del planeamiento de la operacién de la unidad
minera.

En la implementacion de esta interpretacion, la definicion de los componentes de una
operacién minera ha sido uno de los pasos que viene demandando mas tiempo y andlisis. Es
importante mencionar que no se espera la definicién de un componente que no esté contemplado
previamente en el plan de minado operativo.

El activo por remocién del material estéril debe ser contabilizado inicialmente al costo. Estos
costos incluyen principalmente los desembolsos hechos por las actividades de minado (perforacion
y uso de explosivos), transporte a las zonas de disposicion de este material estéril, costo de mano
de obra, entre otros.

Después del reconocimiento inicial, el activo por remocion del material estéril para cada
componente identificado debe ser registrado al costo menos la amortizacion acumulada y las
pérdidas acumuladas por deterioro. La amortizacion es calculada en funcién de las unidades
de produccién, la cual estd basada en las reservas econémicamente recuperables de cada
componente identificado.

Consideraciones finales

- Las empresas deben realizar un andlisis detallado para determinar si los requerimientos de
esta interpretaciéon tendran impacto sobre la forma de contabilizar los costos de remocién del
material estéril incurridos durante la etapa de produccion de un tajo abierto.

- Este anélisis debe considerar las caracteristicas especiales de cada unidad minera (es poco
probable que haya dos unidades mineras iguales).

- Para la determinacion de los componentes de cada operacién minera, en donde la gerencia
debe ejercer su propio juicio para la realidad de la operacion, se tiene que usar el plan de
minado que prepara el drea de planeamiento a largo plazo.

- Se necesita efectuar un trabajo coordinado con el 4rea de planeamiento de mina, para que
el responsable de preparar la contabilidad tenga un mejor entendimiento de la informacién
operativa.

- Se deben crear los mecanismos necesarios para que el area de contabilidad reciba la
informacion operativa (reservas y produccion mensual) en forma oportuna por cada
componente previamente definido.

- Como todo estimado, la definicién de componentes de una unidad minera podria variar de un
afio a otro. Cualquier efecto de cambio en los estimados se contabiliza de forma prospectiva. ee



Todo lo que necesita para mantener su flota
ubicada, controlada y gestionada.

Servicio de Rastreo y Custodia Satelital.

‘* Monitoreo las 24 horas al dia
los 365 dias del afio

« [ GPS con transmision celular y satelital

Av. Los Frutales 101, Ate Vitarte
Lima - Pert

Tif (511) 610 3030
www.securitasperu.com

Control de combustible
y otros sensores avanzados

/\ | Alertas Inteligentes de ruta y velocidad

=) Integracién de video, audio y navegador
derutas

- SECURITAS
Visita nuestro blog:

www.securitasaldia.com.pe Lider en conocimiento de seguridad




PANORAMA

Jorge Castafieda
Auditor ambiental de Edegel S.A.A.
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® Red de Energia del Pert S.A.

FUENTES DE GENERACION DE PERU ENTRE LAS
MAS LIMPIAS DEL MUNDO

CONTROL AMBIENTAL
EN EL SECTOR ELECTRICO

ay una preocupacion global por el impacto de las emisiones de las plantas de
H generacion eléctrica. En muchos paises, esta actividad se basa principalmente
en la combustion de carbén, petréleo y otros combustibles, que ha contribuido
al incremento de la concentraciéon de diéxido de carbono (C02) en la atmoésfera
entre 1995 y 2005, segun el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climético (IPCC).

En el Pert, la generacién se desarrolla con otras caracteristicas. Mientras que en
Alemania, el 60% de la electricidad es producida con carbén, en el nuestro se emplea
principalmente el agua y el gas natural para generar energia, consideradas entre las
fuentes de generacién mas amigables con el medio ambiente.

Y eso permite que las emisiones totales de C0O2 de nuestro pais sean muy inferiores
a las de otros paises. Por ejemplo, China, Estados Unidos, Alaska, Rusia y Alemania
liberan 1000 toneladas de ese contaminante cada 5,2; 5,3; 5,3; 20 y 35,8 segundos,
respectivamente. En cambio, en el Pert para alcanzar ese nivel de emisiones deben
pasar 13,6 minutos.

Ademads de los recursos hidricos y el gas natural, también se ha comenzado a
emplear las energias renovables no convencionales como la edlica y solar. Asi, el pais
ha sido favorecido por la presencia de estas fuentes de generacién que son manejadas
adecuadamente y de acuerdo a la ley para minimizar los impactos en el ambiente y en
la poblacion.

En el caso de la generacion por fuentes hidricas se toma la energia cinética y
potencial del agua para generar energia. Luego, el agua es devuelta en la misma
cantidad al rio para seguir su curso y cubrir los requerimientos de la agricultura, y del
consumo humano en las ciudades. Ademads, las represas que se construyen en este
sistema controlan los huaicos, propician el desarrollo de la acuicultura y almacenan
reservas para temporadas de sequias.

Podemos observar que esta actividad genera una serie de beneficios sin liberar
emisiones por la quema de combustibles. Asimismo, se adoptan estrictas medidas de
control para reducir los impactos que podria generar la eventual disminucion del flujo



hidrico en el tramo intervenido, cambios
en la biodiversidad o retencién de
nutrientes y sedimentos en las represas.
De igual manera, en la generacion
térmica se controlan las emisiones
gaseosas, el consumo de agua para el
sistema de refrigeracion, la generacion
de efluentes liquidos y ruidos; mientras
que en las centrales de energia
renovables también se adoptan medidas
para minimizar los impactos de las
emisiones sonoras, el impacto visual,
el consumo de agua y la creacion de
microclimas.
Todo se encuentra controlado en
la industria eléctrica, se identifican
los posibles impactos y se realizan
las acciones orientadas a prevenirlos
o mitigarlos de acuerdo con los
procedimientos instructivos. ee
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® Contugas S.A.C.

CONTUGAS INAUGURO CENTRO OPERACIONAL

INICIAN MASIFICACION
DE GAS NATURAL
EN CHINCHA

a empresa Contugas S.A.C. inaugur6 el 25 de julio el Centro Operacional de
LChincha, en el cual se realizara la transferencia de custodia de gas natural del
ducto de Transportadora de Gas del Pert (TGP) a la empresa encargada de
la distribucion, Contugas, para atender la demanda de los hogares, los comercios,
industrias, estaciones de GNV, gas natural comprimido (GNC) y generacién eléctrica
de mediana y menor escala en Chincha. La operaciéon comercial se iniciara en los
proximos meses.

En el sector residencial, el beneficio econédmico derivado del uso del gas natural
es notable, pues el consumo equivalente a un balén de GLP de 10 kilogramos, cuyo
precio puede oscilar en Chincha entre 30 y cerca de 40 soles -seglin el Organismo
Supervisor de la Inversién en Energia y Mineria-, en la facturacién significara sélo 12,3
soles en promedio.

De esa manera, los pobladores de Chincha tendran un ahorro de entre 60% y 70%
en el gasto por energia, lo que generard un impacto econdémico y social positivo, como
resultado del esfuerzo de toda la cadena de hidrocarburos. Igualmente, el mercado
industrial, las empresas pesqueras y textileras seran beneficiados con energia a precios
mas bajos.

Actualmente, algunas zonas de Chincha y Pisco cuentan con el servicio de gas
natural de manera focalizada. En los préximos meses se iniciara la expansion del
servicio a todos los sectores residenciales e industrias de esas provincias, y el proximo
afio se hard lo propio para Nasca y Marcona.

La inversién total del proyecto Sistema de distribucion de gas natural por red de
ductos en el departamento de Ica ha sido calculada en mas de 300 millones de
dolares.

El Centro Operacional de Chincha

La estacion cuenta con sistemas redundantes de ultima generaciéon que realizan la
filtracién, medicion y regulacion (reduccion de presion), y que garantizan condiciones
ideales para la distribucion del gas natural a los hogares, comercios e industrias de la
ciudad de Chincha.



El centro operacional es uno de
los méas modernos del pais y se ha
construido con los mas altos estandares
de tecnologia y seguridad a escala
mundial. Adicionalmente, cuenta con
un sistema Scada, que combina la
mas reciente tecnologia en medicion
de variables de proceso, presiones,
temperaturas y flujos, con un completo
sistema de Fire and Gas, que detecta
fugas e incendios para tomar, en
tiempo real, las acciones necesarias
que garanticen la operacion segura y la
distribucién oportuna a los diferentes
usuarios.

Contugas S.A.C. es titular del contrato
de concesién para distribuir gas natural
por red de ductos en la region Ica para
beneficio de los hogares, comercios
e industrias de Ica, contribuyendo al
mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién y generando progreso para la
region.

La masificacion del recurso también
propicia que el Pert tenga las mismas
ventajas de paises que desde hace varios
afios disponen de este combustible,
que impacta de manera directa en la
reduccion de los costos de produccion
y, por ende, mejora la competitividad
de los productos en el mercado
internacional. ee
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para exploracion y explotacion de hidrocarburos

CRONOGRAMA
ACTIVIDAD INICIO FIN

Convocatoria: Publicacion de Bases, Cronograma y Modelo de Contrato 31.05.2013
Presentacion de cartas de interés 18.06.2013 | 23.09.2013
Presentacion de consultas y solicitudes de aclaracion a las Bases 18.06.2013 | 02.09.2013
Primera absolucion de consultas y solicitudes de aclaracién a las Bases* |01.08.2013

Segunda absolucion de consultas y solicitudes de aclaracion a las Bases** |16.09.2013

Acto Publico: Presentacion de Propuestas y Apertura de Sobre N° 1 14.10.2013

Acto Publico: Apertura de Sobre N° 2, Evaluacion de Propuestas 17.10.2013

y Otorgamiento de Buena Pro.

* Recibidas entre el 18.06.2013 y el 18.07.2013 inclusive
** Recibidas entre el 19.07.2013 y el 02.09.2013 inclusive
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® SNMPE

GOBIERNO CORPORATIVO Y COMITES DE AUDITORIA

RIESGOS Y DECISIONES OPORTUNAS

Nancy Yong

Socia de Riesgos de PwC Pert

n la actualidad el reto de los directorios es
asegurar que sus empresas puedan responder
correcta y oportunamente a los diversos even-
tos de riesgos a los que estan expuestos. Se trata de
equilibrar el riesgo y el desempefio.
Asi el Gobierno Corporativo es el “sistema por
el cual las sociedades son dirigidas y controladas.
La estructura del Gobierno Corporativo determina
la distribucién de los derechos y responsabilidades
entre los diferentes participantes de la sociedad,
tales como el directorio, los gerentes, los accionistas
y otros agentes econémicos que mantengan algin
interés en la empresa. También provee la estructura
a través de la cual se establecen los objetivos de la
empresa, los medios para alcanzar estos objetivos,
asi como la forma de hacer un seguimiento a su
desempefio”.
En ese sentido, la gestion integral de riesgos
es uno de los principales focos de atenciéon del
Directorio de una empresa. Esta gestién puede
asegurar el éxito corporativo: incrementar sus
resultados (margenes, eficiencias, reduccién de
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costos y gastos) e incrementar su valor (valor
agregado, ventaja competitiva).

Las organizaciones que entienden los riesgos
que afrontan y que cuentan con estrategias claras
frente a ellos, tienen mas posibilidades de tomar
mejores decisiones, poseer una mayor agilidad y
una ventaja competitiva y comparativa diferenciada
en el mercado.

La supervisién de riesgos no es un tema
simple. Generalmente se encuentran dos deseos
aparentemente en conflicto: mejorar el desempefio
—los accionistas lo exigen y los principios bésicos de
competencia lo demandan— y crear una tension —es
la necesidad de entender y administrar los riesgos
involucrados en lograr ese desempefio-.

Comités de Auditoria

Uno de los comités que se conforman en el
interior del Directorio es el llamado Comité de
Auditorfa, cuyas principales funciones estan
orientadas a administrar los aspectos vinculados
a reportes financieros, entre ellos, la idoneidad



de politicas contables, requerimientos para
divulgacion, revision de operaciones, aplicacion
de principios y estandares; asi como los temas
relacionados con el manejo del riesgo y control
interno en lo referido a entendimiento de las areas
clave de riesgo, efectividad de los controles y
riesgo de fraude.

Este comité también tiene a su cargo la
supervisién de la labor de:

a) Auditores externos en lo que respecta a la
seleccion y los honorarios, alcance del trabajo
e independencia, recomendaciones y hallazgos
significativos, evaluacion de su desempefio, entre
otros.

b) Auditores internos en lo concerniente a
su reglamento, autoridad y recursos, alcance
del trabajo, efectividad y respuestas a sus
recomendaciones.

Asimismo, es imprescindible contar con un
marco de referencia que asegure a los accionistas
y directores de una organizacién, una clara
identificacién de aquellas situaciones de riesgo que
le afectan, las amenazas relacionadas, asi como los
temas emergentes. e

REFLEXIONES

Las responsabilidades de los directores
siguen aumentando cada vez més y aquellos
considerados independientes, por lo general,
manifiestan que tienen tiempo y recursos
limitados para poder cumplir con ellas.

¢Cuanto tiempo el Directorio le dedica al
entendimiento y solucién de temas de riesgos?
Los riesgos tienen ahora una presencia relevante
en las discusiones de las sesiones de directorios;
pero la mayor complejidad de las organizaciones
y de los problemas de riesgos que enfrentan
exige ahora mas tiempo y recursos para ser
debidamente entendidos y abordados.

En ese sentido, se hace indispensable que
los directores de una organizacién contemplen
como parte de sus funciones una autoevaluacion
de las mismas, permanente comunicacién con
la Gerencia y aseguramiento de los aspectos
vinculados al cumplimiento normativo y fraude.




UNA NUEVA ERA

TELEMEDICINA

Y SALUD INCLUSIVA

EN EL PERU

Gloria Duran Arroyo

Lider sectorial de eHealth
Segmento de Grandes Empresas de Telefonica

esde hace mas de 20 afios, las Tecnologias

de la Informacién y las Telecomunicaciones

(TIC) son un elemento fundamental para
encaminar los procesos de transformacion de
modelos de atencién sanitaria convencional a uno
mas descentralizado, de medicina méas proactiva y
preventiva, y sobre todo, a un modelo asistencial
cada vez mas humano.

Los desafios

En la actualidad, el Pera y sus instituciones publicas
se enfrentan a desafios que requieren inversiones,
nuevos servicios e infraestructura para garantizar un
modelo de organizacién de salud de calidad y con
una prestacién sanitaria universal para todos sus
habitantes.

Esta funcion esencial que lo deberia cumplir el
Estado, lo suple en parte, las empresas con sus
programas de responsabilidad social. Cabe destacar
el papel que desempefan las empresas del sector
minero-energético, que realizan inversiones
importantes para adquirir tecnologia y poner en
marcha proyectos de Telemedicina. Estos servicios
instalados en comunidades rurales, favorece a los
pobladores de escasos recursos econémicos.

Las soluciones

En ese sentido, Telefonica ha desarrollado soluciones
de Telemedicina a nivel global. Estas pretenden
optimizar la cooperacion eficaz y segura entre las
instituciones de salud, elevando su productividad.
Asimismo, trata de contar con profesionales mas
competentes y resolutivos, reduciendo drasticamente
las referencias y derivaciones innecesarias, y mejorando
sustancialmente la calidad de vida de los pacientes.
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® Southern Perti Copper Corporation

El concepto de Telemedicina engloba soluciones
como gestion remota de pacientes crénicos,
Telerrehabilitacion, teleconsulta médica, gestion
de imégenes, clinicas en red (Telerradiologia),
teleasistencia moévil para atenciéon domiciliaria,
gestion de la demanda sanitaria (Teletriaje y/o los
centros de coordinacién de urgencias y emergencias)
y capacitacion profesional on-line, entre otras.

Alternativas

La mayor parte de estas soluciones consisten en
una plataforma de servicios de atencién remota, en
la cual los pacientes pueden recibir asistencia médica
en el establecimiento de salud o en casa,- con
dispositivos que permiten visualizar a los pacientes,
a las imagenes médicas o a los datos de la historia
clinica, sin tener que movilizar a los usuarios o a
los profesionales médicos. De esta manera se logra
atender a un nimero mayor de pacientes de diversos
lugares de pais y desde un solo punto, optimizando
el uso de los recursos sanitarios y mitigando el
problema de la falta de profesionales médicos.

La salud inclusiva se cumple cuando un paciente
con una enfermedad crénica puede ser monitoreado
a diario desde el pueblo més remoto del Perd,
con las mismas garantias que a un paciente de la
capital. El reto de Telefonica con los servicios de
Telemedicina consiste en poner a disposicion estos
servicios mediante las redes de comunicacion,
de la tecnologia, de programas de capacitacion
especializados en salud y de asesoramiento en los
nuevos procesos médicos.

Por otro lado, la ampliacién del mapa de
conectividad en zonas remotas posibilitard que
estas nuevas facilidades se puedan consolidar y



que los ciudadanos puedan gozar de atencién médica

especializada, evitando los desplazamientos que a

menudo empeoran la salud del paciente. Definicion de Telemedicina
Ademas, con la Telerradiologia, los médicos podran segun la Organizacion

diagnosticar las pruebas tomadas desde cualquier Mundial de la Salud (OMS)

punto del pais de manera segura y sin errores.

Asimismo, mediante el Teletriaje, los pacientes podran “Se refiere al suministro de servicios de

llamar a una plataforma de atencién y consultar con atencion sanitaria, en los casos en que

personal calificado sin necesidad de acudir al hospital. la distancia es un factor critico, llevado
Finalmente, los profesionales tendran la oportunidad a cabo por profesionales sanitarios que

de llevar cursos especializados, sin necesidad de utilizan tecnologias de la informacion

desplazarse a la capital con el resultante malestar de y la comunicacion para el intercambio

dejar sin atencion médica a los pacientes. Ademas, de informacion valida para hacer

podran buscar una segunda opinién médica o incluso diagndsticos, prevencion y tratamiento de

organizar sesiones clinicas para discutir casos médicos. enfermedades, formacion continuada de
En conclusion, gracias a la Telemedicina los peruanos profesionales en atencion a la salud, asi

de las ciudades y de las zonas mas remotas tendran los como para actividades de investigacion y

mismos derechos para el sistema de salud, aumentara evaluacion, con el fin de mejorar la salud

su calidad de vida y podran ser atendidos con de las personas y de sus comunidades”.

garantias, sin los inconvenientes que supone vivir lejos

de los grandes hospitales. e

Mineria peruana moderna, social ‘
y ambientalmente responsable #
MINSUR
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® PERU LNG S.R.L.

ABRIENDO NUEVOS MERCADOS

EL PROCESO DE LICUEFACCION

transformar el gas natural de estado gaseoso a liquido reduciendo su volumen 600 veces, con la
finalidad de transportarlo en forma segura y eficiente a través de buques especialmente disefiados
para este objetivo.

Esta planta de licuefaccion, que inicié sus operaciones en el 2010, incluye un tren de procesos para la
licuefaccion de gas natural, dos tanques de almacenamiento y un terminal maritimo con un muelle de
carga para la atencion de buques metaneros.

Para su conversion, el gas natural es transportado desde los yacimientos de Camisea a través de
un gaseoducto que se conecta al ducto principal de Transportadora de Gas del Perti (TGP), desde la
comunidad de Chiquintirca, en Ayacucho hasta la planta en Melchorita.

Cuando el gas natural llega a la planta se retira todo liquido e impurezas, si es que las hubiera.

El proceso de licuefaccién del gas natural se da en dos etapas. La primera etapa es de pre-enfriamiento,
empleando propano como refrigerante. En la segunda etapa, el gas natural es licuefactado con una mezcla
de refrigerantes que reducird su temperatura hasta llegar a menos 163°C, convirtiéndolo en Gas Natural
Licuado, (conocido como LNG, por sus siglas en inglés).

El LNG se envia a los tanques de almacenamiento (cada uno de ellos con una capacidad de 130,000
m3), donde se mantendra depositado hasta el momento de su embarque.

Cabe sefalar que las instalaciones portuarias de la planta cuentan con las medidas de seguridad (como
el caso del rompeolas) necesarias para permitir la navegacién y el atraque seguro de los buques metaneros.
De esta manera, la planta de licuefaccién contribuye a la puesta en valor de nuestros recursos como el

gas natural, abriendo nuevos mercados e incentivando el desarrollo del sector hidrocarburos. ee

I a planta de licuefaccién de PERU LNG, ubicada en el kilémetro 170 de la Panamericana Sur, permite
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¢ Qué es PERU LNG?

PERU LNG es la inversion mas importante del pais en los
Ultimos anos. Comprende un gasoducto de 408 km desde

Chiquintirca en Ayacucho pasando por Huancavelica, Ica y
Lima hasta llegar al kildbmetro 163 de la Panamericana Sur,
donde se ubica una planta de licuefaccion de gas natural.

¢ Qué es el gas natural licuado?

El gas natural licuado o GNL es el gas natural
convertido a su estado liquido mediante un
proceso de enfriamiento a temperaturas
menores a -163°C.

Una vez que el gas natural se encuentra en
estado liquido, su volumen se reduce hasta
en 600 veces, lo cual permite un transporte
mas eficiente.

El GNL es un liquido claro y su peso es 45% el
peso del agua. Expuesto a la temperatura del
ambiente, se evapora rapidamente.

En su estado original, el gas natural es
inodoro, incoloro, no corrosivo y no toxico.
Esta compuesto principalmente de metano y
es un combustible amigable con el medio
ambiente, pues al quemarse emite menos
gases.

¢ Por qué es importante
PERU LNG?
« Posiciona al Pert como un lider energético
en la region.

Es la inversion directa mas grande en la
historia del pais: US$ 3 800 millones.

Durante su operacion, generara un promedio
estimado de USS 1 000 millones anuales en
divisas.

El gobierno peruano recibira
aproximadamente US$ 310 millones anuales
en impuestos y regalias indirectas en el
curso de 18 anos.

Un porcentaje es distribuido en las regiones
de influencia del proyecto, a través del
Fondo de Desarrollo

Socioeconomico de Camisea (FOCAM).

Instalaciones maritimas
Las instalaciones maritimas
comprenden un puente de
caballetes de 1.3 kilometros, un
muelle de carga de GNL, un
canal de navegacion para el
ingreso y salida de los buques
metaneros y un rompeolas para
el acoderamiento seguro de los
buques. La planta ha sido
disenada para producir 4.5
millones de toneladas métricas
de GNL anuales, las cuales son
embarcadas en buques de hasta
170 mil metros cUbicos de
capacidad.

Tanque Reductor de Presién de Entrada

El gas natural ingresa a una temperatura aproximada de
21°C y presion de 123 Bar. Luego de medirse la presion,
flujo y temperatura del gas, este pasa por el Tanque
Reductor de Presion de Entrada, donde se rebaja la
presion y se eliminan liquidos arrastrados del ducto.

i (EEEE
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Zona de utilidades

Al salir del Tanque Reductor de Presion de Entrada,
parte del gas natural se deriva hacia la Zona de
Utilidades, donde pasa por tres turbo generadores con
una capacidad de 28MW cada uno. El resto del gas
natural contindia su camino hacia el Tren de Proceso.

@ Intercambiador

criogénico de calor

De igual manera que en
el pre-enfriamiento con
propano, se produce el
enfriamiento y
subenfriamiento del gas
mediante una mezcla de
refrigerantes (metano,
etano, etileno, propano
y nitrégeno) que circula
por los tubos del
intercambiador hasta su
evaporacion.

La temperatura en el
interior del
intercambiador baja
hasta -163 °C y el gas
natural sale en estado
liquido y a presion
atmosférica.

ol

Tanques de almacenamiento
El gas natural licuado o GNL
se almacena en estos tanques hasta su
despacho a los buques metaneros.
Cada tanque tiene una capacidad de
contencion de 130 mil metros cubicos.

Sus dimensiones son de 78 metros de diametro

por 55 metros de alto. El techo de cada

tanque pesa aproximadamente 800 toneladas.

Para colocarlos en su posicion final fueron
izados inyectando aire al interior con una

presion de tan solo 2 centésimas de la presion

atmosférica. El proceso tomo cinco horas.

L
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Ingreso del gas

natural proveniente
de Chiquintirca en
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Tren de proceso

Aqui el gas natural
pasa por tres
tratamientos y un
pre-enfriamiento.
- En el primer
tratamiento se
elimina el didxido de
carbono, un
contaminante
corrosivo para los
equipos del proceso.
- En el segundo, el
gas se deshidrata
para eliminar el agua
o la humedad que
pueda formar
hidratos y obstruir
los sistemas del
proceso.
- En el tercer
tratamiento, se
elimina el mercurio
para proteger el
material de aluminio
de los equipos
criogénicos. Si bien
nuestro gas no
contiene mercurio
en su composicion,
se cuenta con este
tratamiento a modo
de prevision.
En la etapa de
pre-enfriamiento,
mediante el inter-
cambio con propano,
el gas alcanzara las
temperaturas de
condensacion
caracteristicas del
metano (-33.6°C)

N\

Mapa de ubicacion

HUANCAVELICA

PLANTA PERU LNG

AYACUCHO
APURIMAC
OCEANO

PACIFICO

¢Sabias que...?

O La Planta de PERU LNG es la primera planta de
licuefaccion de gas natural en Sudamérica.

o La planta tiene un area construida de 120
hectareas; es autosuficiente y
ambientalmente amigable.

o Cada turbo generador de la zona de utilidades
usa una turbina disenada para un avion
comercial.

o En la construccion del tren de procesamiento se
utilizaron:

- 98 000 metros cubicos de concreto.

- 10 500 toneladas de acero estructural.

- 155 ventiladores eléctricos que forman parte
del sistema de enfriamiento.

O El intercambiador de calor, cuyo peso es de 286
toneladas, llegd desde Estados Unidos en barco y
se transportd desde el puerto de San Martin,
Pisco, hasta la planta en 7 dias usando una
plataforma de 192 llantas.

o Los tanques de almacenamiento de GNL tienen:

- 130 000 metros cubicos de capacidad de
almacenamiento cada tanque.

- 78 metros de diametro y 55 metros de altura.

- Un sistema antisismico constituido por un

cimiento de dos lozas separadas por 256 pilares
de concreto.

o Para la construccion del Terminal maritimo se
usaron 7 225 toneladas de acero
estructural.

© El rompeolas tiene una extension aproximada de

800 metros de largo y 25 metros de ancho.

o El gasoducto que provee de gas natural a la
planta tiene un diametro extra amplio de 34
pulgadas y una longitud de 408 kilometros.




CIENCIA Y TECNOLOGIA

MAGLEV

® SNMPE

TRENES DE LEVITACION MAGNETICA

| término ‘maglev’ procede de abreviar la

expresion ‘magnetic levitation' y designa a

un tipo de transporte que no tiene contacto
con ninguna superficie, pues estd sustentado en un
campo de gravitacion magnética, que sirve también
para propulsar el vehiculo. Actualmente existen algu-
nos de estos trenes repartidos por el mundo y estan
previstos nuevos proyectos. Uno de los mas impresio-
nantes serd la linea comercial que unird las ciudades
japonesas de Tokio y Nagoya.

Se espera que circule a 500 kilémetros por hora y
su funcionamiento esta proyectado para el 2027. En
esta fecha comenzaré a operar a una velocidad que
reducird la conexién entre las dos ciudades a una hora
y siete minutos. Hoy se tarda dos horas y media.

La tecnologia de levitacion magnética se caracteriza
por prescindir del contacto fisico entre el tren y la
via por la que circula. La friccién sélo se produce con
el aire, una ventaja que se trata de mejorar dotando a
los transportes de la forma méas aerodinamica posible.
La suspension en el aire se alcanza mediante un juego
de fuerzas magnéticas, en que el tren se mueve sobre
un rail de acero gracias a los electroimanes que tiene
adosados en la parte inferior.

El método se denomina suspension
electromagnética y requiere que el tren
siempre se encuentre a la misma distancia del
rail, aproximadamente unos 15 milimetros, para evitar
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desestabilizar el campo gravitatorio, una incidencia
que previenen los sistemas de control electrénico.

En la actualidad en Shanghai (China) existe una
linea de circulacion comercial que supera los 400
km/h en velocidades punta. Estos niveles han hecho
que algunos vean a esta tecnologia como futura
competidora del transporte aéreo, aunque
generalmente se habla de alternativa a los trenes
convencionales.

Los maglev pueden viajar a altas velocidades
durante mas tiempo que un tren convencional,
siendo capaces de acelerar y decelerar mas rapido.

Y lo hacen de forma silenciosa. Una de las ventajas
de este transporte para las ciudades es el poco ruido
que hace, al evitar la friccién con las vias. También
son mas faciles de mantener porque sélo es necesario
tener a punto la electronica, mientras que en un
ferrocarril se cuida la mecanica.

Sin embargo, los railes de un maglev requieren de
infraestructuras totalmente nuevas. No sirven las de
los trenes convencionales y las instalaciones son caras.
El consumo energético, una vez que el vehiculo esta
circulando, también es alto, aunque la mayor parte de
la energia se emplea para vencer la resistencia del aire
y no para la suspension. Esto hace que no sean aptos
para el transporte de mercancias, ya que pesarian
demasiado.



Funcionarios de Proinversion, del MEF y de dos empresas mineras

El Comité de Contabilidad y Auditoria de la SNMPE organizé participaron en el "Foro de Herramientas Obras por Impuestos"
el desayuno de trabajo “Gobierno Corporativo y Comités de Auditoria” para informar sobre este mecanismo de inversion a los asociados
con la participacion de la consultora PwC, el 1 de agosto. de la SNMPE.

El 8 de agosto en un evento desarrollado en la Universidad Peruana
La Union, la SNMPE particip en las charlas magistrales que se
impatieron a docentes del Seminario de Especializacion Pedagogica,
procedentes de Pasco, Huancavelica y Apurimac.

Durante su estadia en Lima, el congresista australiano Barry Haase
visito el 26 de julio la sede de la SNMPE y sostuvo una reunion pro-
tocolar con la gerente general de la SNMPE, Caterina Podesta.

El personal de la SNMPE disfruto el 26 de julio

de un almuerzo y brindis ofrecidos por la SNMPE,

al conmemorarse el 192 Aniversario de la Independencia
del Per.

Los trabajadores de la SNMPE y sus familiares asistieron
a un chequeo preventivo oftalmolégico, organizado

por el gremio minero-energético con la participacion

de la empresa Abrayss Laser.
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ACTIVIDAD GREMIAL

EVENTO SE REALIZO EN HUANCAYO

® SNMPE

VI Seminario de actualizacion

periodistica 2013

a Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y
LEnergl'a desarrollé en Huancayo el VI Seminario

de actualizacion periodistica “Mineria y desarrollo
regional”, dirigido a periodistas, docentes y estudiantes
de Ciencias de la Comunicacion de Junin. Los expo-
sitores disertaron sobre el contexto minero nacional y
regional, la normativa del sector y los beneficios que
genera esta actividad, entre otros asuntos.

El director de Catastro Minero del Instituto
Geoloégico, Minero y Metalurgico (Ingemmet), Henry
Luna Cérdova, refirié que la referida region recibié
127,4 millones de soles en aportes econémicos por
concepto de canon, regalias y derechos de vigencia del
sector minero durante el 2012.

Igualmente, indico que la cartera estimada de pro-
yectos mineros para los siguientes afios en Junin repre-
sentard una inversién de 5760 millones de dodlares.

Por su parte, el presidente ejecutivo de Maximixe
Consult, Jorge Chavez, explicd que la mineria estimula
el desarrollo de otras industrias por intermedio de la
demanda de insumos y servicios de diversos tipos, y
aporta el mayor porcentaje de divisas y de tributos al
pais, pese a que el contexto internacional viene afec-
tando el crecimiento y las inversiones del sector.

En otro momento, el director de Geologia Regional
del INGEMMET, Victor Carlotto, explicé el desarrollo de
los procesos de Ordenamiento Territorial y Zonificacién
Ecolégica Econémica y el marco legal que ampara estos
procedimientos; y present6 los mecanismos de gestion
que permiten la planificacién del territorio.

A su turno, el asesor de la Alta Direccién de la
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Autoridad Nacional del Agua (ANA), Mirco Miranda,
expuso sobre la distribucién y los usos de los recursos
hidricos; asi como sobre su administracion en las dis-
tintas regiones. También, hablé sobre las competencias
de las autoridades regionales y locales en la gestion del
agua, y la participaciéon de la ANA en la prevencién de
los conflictos en torno a los recursos hidricos.

En el ultimo bloque, la gerenta general de Ariel
Comunicaciones para la Cultura, Rosario Arroyo, diser-
t6 sobre la aplicacion de las reglas de la ortotipografia
en el trabajo periodistico, mientras que el director
creativo de Video Web Perti, César Garate, expuso
acerca de la era digital de medios de comunicacion
audiovisual y las herramientas disponibles en internet
para la produccién de contenidos y la interaccién con
los publicos.

Finalmente, el coordinador del Comité de Radio de
la Sociedad Peruana de Radiodifusores, Daniel Chapell,
explico la importancia de la investigacién de mercados
para el fortalecimiento de los medios de comunicacion
regionales en un contexto de cambios en las nece-
sidades de informacion y el surgimiento de nuevos
medios. ee

Fecha: 19 de julio.

Participantes: Asistieron al evento 90
periodistas, docentes y estudiantes de Ciencias
de la Comunicacion.

Lugar: Hotel Presidente de Huancayo.




Il CURSO

Derecho
ambiental
minero-
energético

rofesionales y técnicos de las empresas de mineria,

hidrocarburos y electricidad, asi como de com-

pafias consultoras, conocieron a profundidad los
aspectos mas importantes de la legislacion ambiental,
durante el Il Curso Derecho ambiental minero-energé-
tico, desarrollado por la Sociedad Nacional de Mineria,
Petréleo y Energia (SNMPE).

Durante el primer médulo del curso, denominado
Ambiente y Derecho, la gerenta del Area Ambiental
de la consultora Ramaclara, Adriana Aurazo, presento
el marco de la Constitucién Politica, Ley del Sistema
Nacional de Gestién Ambiental, Ley General del
Ambiente, Ley del Sistema de Evaluacion Ambiental
y normas conexas, ademas de la distribucion de com-
petencias nacionales, regionales y locales en materia
ambiental.

En tanto, la asesora legal de Pacific Stratus Energy,
Rosa Barrios, disert6 sobre la regulacion de los recursos
naturales, considerando los principios del régimen cons-
titucional econémico. También esclarecio las diferencias
entre la propiedad y concesion, y entre la competencia
y regulacion.

A su turno, el asociado de Rodrigo, Elias y Medrano,
Abogados S.C.R.L., Julidn Li, analizé las sentencias del
Tribunal Constitucional en materia de aprovechamiento
de recursos naturales y, en otra sesién, present6 los
procedimientos para obtener licencias para uso y verti-
miento de agua.

En el segundo médulo se abordo la legisla-
cién ambiental en mineria. Asi, el asesor legal de
la Direccién de Asuntos Ambientales Mineros del
Ministerio de Energia y Minas (MEM), Angel Chavez,
presentd un anélisis del marco legal aplicable a la eva-
luacién del impacto ambiental en la exploracién, explo-
tacion y beneficio.

Por su parte, el asesor legal de Ada Alegre
Consultores S. A. C., Rasul Camborda, explico el régi-
men legal aplicable a los pasivos ambientales mineros y

® SNMPE

al cierre de minas, asi como la regulacién de los aspec-
tos ambientales transectoriales mineros.

De igual manera, la legislacién ambiental en hidro-
carburos fue abordada en el tercer modulo. Asi, la
gerenta de Asuntos Ambientales e Institucionales de
Petrolifera Petroleum del Pert, Sonia Lou Alarcén, ana-
lizé el marco legal aplicable a la evaluacion del impacto
ambiental de las actividades de hidrocarburos.

Mientras que la socia del estudio Mufiiz, Ramirez,
Pérez-Taiman & Olaya, Jenny Caldas, detall6 los regi-
menes legales que regulan los aspectos ambientales
transectoriales en hidrocarburos.

En el cuarto médulo, relacionado con la legislacién
ambiental en electricidad, el asesor legal de Kallpa
Generacion, Fernando Valencia, abordé el marco legal
aplicable a la evaluacion del impacto ambiental del
sector eléctrico y la regulacion de sus aspectos ambien-
tales transectoriales.

Finalmente, en el quinto médulo se trataron los
temas centrales del derecho ambiental. Asi, el geren-
te legal y de recursos naturales de Southern Peru
Corporation, Guido Bocchio, expuso acerca de la
legislacion del agua; mientras que el especialista de la
Pontificia Universidad Catélica del Pert, Fabian Perez,
hablé sobre las normas legales vinculadas al aspecto
social del sector minero-energético.

Asimismo, el asociado del Estudio Rubio, Brendan
Oviedo, explicd los mecanismos de desarrollo limpio;
y la directora de Unidades Restringidas del Instituto
Geologico, Minero y Metalurgico, Maria Remuzgo,
expuso respecto a la gestion del territorio. ee

Fecha: Miércoles del 8 de mayo al 10 de julio.
Participantes: Profesionales técnicos de
empresas minero-energéticas y de compaiias
consultoras y publico en general.

Lugar: Sede de la SNMPE
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Lima, setiembre - diciembre de 2013

V Curso de Especializacion

Mineria y Derecho
2013

OBIJETIVOS:

e Abordar a profundidad los aspectos mas importantes de la legislacion que rige las actividades del
sector minero (derecho minero, comercial ambiental, laboral y tributario).

e Integrar el andlisis de temas legales con informacion sobre los principales aspectos técnicos,
econdmicos, ambientales, comerciales y sociales vinculados con este importante sector.

e Dotar a los asistentes con conocimientos necesarios para solucionar problemas referidos a la
normatividad minera y su aplicacion, partiendo de un enfoque interdisciplinario.

DIRIGIDO A:

El curso esta dirigido a profesionales de diversas ramas con experiencia en instituciones o empresas
vinculadas a las actividades mineras o que deseen integrarse a este sub - sector en el futuro.

CONTENIDO ACADEMICO:

Médulo I: Régimen juridico del aprovechamiento de recursos naturales
Mddulo II: Los minerales / Métodos de exploracién minera

Médulo III: La ley general de mineria y otros aspectos juridicos relevantes
Mddulo IV: Aspectos técnicos de las actividades mineras

Médulo V: Contratos mineros

Mddulo VI: Derecho ambiental y actividad minera

Moédulo VII: Legislacion del agua

Médulo VIII: Principales aspectos tributarios y otras cargas econdmicas
Médulo IX: Aspectos laborales

Mddulo X: Aspecto social en el sector minero

FECHAY HORA:

Los dias martes, desde el 03 de setiembre al 10 de diciembre de 2013
De 18:00 a 21:00 horas

LUGAR:

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
Ingreso por la calle Roca de Vergallo N° 461 - Magdalena del Mar

COSTO:

S/.1,800.00 (Incluye derecho académico, certificado y materiales)

INFORMES E INSCRIPCIONES: ORGANIZA:

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia

Calle Francisco Grafia 671 - Magdalena del Mar "‘ ZX;;SEE?AN;EEFRHSSEO

Telef.: 215-9250 anexo 238 Fax: 460-1616 ."
Y ENERGIA

kgutierrez@snmpe.org.pe







IV CURSO ANA 2013

® SNMPE

Gestion del agua en el proceso

minero-energético

(SNMPE) organizo el IV Curso Gestion del agua

en el proceso minero-energético, con la finalidad
de reforzar los conocimientos de los funcionarios de la
Autoridad Nacional del Agua (ANA) en relacién con las
actividades mineras, eléctricas y de hidrocarburos que
se desarrollan en nuestro pais.

En la inauguracion del evento, la gerenta general de
la SNMPE, Caterina Podestd, expresd su confianza en
que el trabajo coordinado con la ANA permitird garan-
tizar una adecuada gestion de los recursos hidricos en
el pais y asegurar su disponibilidad para el consumo
humano y las diferentes actividades econdmicas.

Asimismo, sostuvo que el uso responsable del agua
es clave para su sostenibilidad en el largo plazo, por
lo que sefialé que el sector minero-energético adopta
acciones concretas para optimizar su consumo, median-
te mejores précticas de gestion, introduccion de tecno-
logias y nuevas inversiones.

Por su parte, el secretario general de la ANA,
Francisco Dumler, afirmé que la jornada académica
representd un esfuerzo productivo de ambas institu-
ciones para promover el desarrollo de capacidades y
garantizar la continuidad de las inversiones. Destacé su
importancia como una oportunidad de aprendizaje para
que esta entidad fortalezca sus conocimientos sobre los
asuntos mineros y energéticos.

El programa comenz6 con las ponencias de la geren-
ta de Schlimberger Water Services Peru S. A., Claudia
Lépez y de la jefa de Proyectos de esta consultora, Cati
Sesmero, sobre el agua en la evaluaciéon de impacto
ambiental en los proyectos mineros y energéticos.

A su turno, el responsable de Recursos Hidricos de
Southern Peru Toquepala, Carlos Sanchez, expuso acer-

La Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
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ca de la captacion de agua superficial, subterranea y

de mar para la mineria, asi como del uso de agua en

la exploracién, explotacion y beneficio; mientras que el
consultor en tratamiento de agua y retiso de desechos,
Alonso Quisocala, hablé sobre los sistemas para el tra-
tamiento de aguas acidas y aguas residuales de proceso.

Luego, el ingeniero de Reservorios de Pluspetrol
Peru Corporation, William Navarro, explicé los usos, la
inyeccion de aguas residuales y la reinyeccion de aguas
de produccién en las actividades de hidrocarburos.

Asimismo, el ingeniero de la subdireccién del Comité
de Operacién Econémica del Sistema Interconectado
Nacional (COES-Sinac), Carlos Herrera, explico la dina-
mica del Sinac y la operacién de las centrales hidroeléc-
tricas con embalse y de pasada, y de las centrales ter-
moeléctricas.

Finalmente, el especialista en resolucién de conflictos
de la Pontificia Universidad Catolica del Perd, Fabian
Pérez, expuso sobre la negociacién y el manejo de
controversias hidricas. Al siguiente dia, los participantes
realizaron una visita técnica a la planta de la Compaiiia
Eléctrica El Platanal, ubicada en las provincias de
Yauyos y Cafete, departamento de Lima. e

Fecha: 9 y 10 de julio.

Participantes: Abogados, ingenieros,
biélogos, hidrélogos y economistas del area
legal y técnica de la sede central y autoridades
administrativas de Agua y Administraciones
Locales de Agua (ALA) de la ANA.

Lugar: Sede de la SNMPE y Yauyos
(Companiia Eléctrica el Platanal).




Desarrollamos soluciones
energéticas que aumentan la
rentabilidad de su negocio

Energia “llave en mano”...
y olvidese del resto.

Brindamos suministro de GLP. Abarcamos la
integridad de tus proyectos en calidad de vida y
procesos productivos mineros. Nosotros
nos encargamos de los detalles: ingenieria,

equipamiento, obras, permisos y otros. 6
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ACTIVIDAD SE REALIZO EN AREQUIPA

® SNMPE

VIl Seminario de actualizacion

periodistica 2013

econocidos especialistas y funcionarios publicos
expusieron sobre el potencial minero de la

macro-region sur, los beneficios de la mineria
y los recursos hidricos, entre otros asuntos, ante
periodistas de Arequipa durante el VII Seminario
de actualizacion periodistica “Mineria y desarrollo
regional”, desarrollado en dicha ciudad por la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y Energia.

Asi el vocal titular del Consejo de Mineria del
Ministerio de Energia y Minas, Fernando Gala, sefial6
que las inversiones mineras en Arequipa sumaron
804 millones de dolares en el 2012 y que las mismas
llegaron a 413 millones entre enero y mayo del
presente afio. Ademas, indico que la mineria genero
25 262 empleos directos en la regién surefia el afio
pasado.

De igual manera, refirié que Arequipa fue el segundo
mayor productor de cobre en el 2012 y que la macro
regién sur tiene una participacion de 80,4% en las
reservas de ese mineral e importantes volimenes de
molibdeno, plomo, oro, plata, hierro y zinc. Menciond
que la cartera de proyectos mineros en la macro-region
sur, estimada en 32 556 millones de dolares, representa
el 57% del total proyectado para el pais.

Por su parte, el presidente ejecutivo de Maximixe
Consult, Jorge Chavez, destaco la importante
contribucién que ha tenido la mineria en el crecimiento
econdmico y reduccién de la pobreza, registrados en
los ultimos afios. Sin embargo, advirtié que el entorno
internacional est4 afectando a la economia peruana y
a actividades como la minerfa, que continta aportando
con impuestos, empleo y divisas.

A su turno, el asesor de la Alta Direccion de la
Autoridad Nacional del Agua (ANA), Mirco Miranda,
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expuso sobre la disposicién de los recursos hidricos

en las cuencas del pais y su empleo en las diferentes
regiones. Igualmente, comento el rol de las distintas
instancias de gobierno en la gestiéon del agua, asi como
la tarea que realiza la ANA para asegurar la gestion
integrada y sostenible del agua en el Peru.

En otro momento, el director de Catastro Minero
del Instituto Geoldgico, Minero y Metalurgico, Henry
Luna, explico el potencial minero del pais y las normas
que amparan el aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales, a través de actividades como la
mineria. También detallé el proceso para obtener una
concesién minera y elaborar un estudio de impacto
ambiental.

De otro lado, el especialista del Centro de Anélisis y
Resolucion de Conflictos de la Pontificia Universidad
Catolica del Pert, Fabian Pérez, expuso sobre la
importancia de los mecanismos de participacion
ciudadana en las industrias extractivas.

Finalmente, la gerenta general de Ariel
Comunicaciones para la Cultura, Rosario Arroyo,
diserté sobre los errores mas comunes en la redaccién
periodistica y presenté ejemplos de errores en
concordancia, uso de verbos, y otros; y el subeditor
general de la Revista G del diario Gestién, Daniel
Goya, dict6 un taller de crénicas periodisticas. ee

Fecha: 2 de agosto.

Participantes: Asistieron al evento 104
periodistas de diferentes medios de comunicacion.
Lugar: Hotel Tierra Sur de Arequipa.
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Lima, setiembre de 2013

SOLO PARA
ASOCIADOS

Curso - Taller

Gestion social

y transformacion de conflictos
OBJETIVOS:

Capacitar a los funcionarios de empresas asociadas acerca de los principales conceptos e implicancias
de la gestién social y su incorporacion en la gestion estratégica de las empresas del sector
minero-energético, brindandoles perspectivas, criterios y herramientas aplicadas al relacionamiento
con los grupos de interés local bajo un enfoque de prevencion de conflictos, y desarrollando sus
habilidades de comunicaciéon y coordinacion interna y externa para el logro de los objetivos del
negocio.

DIRIGIDO A:

El taller esta dirigido a funcionarios de las empresas asociadas a la SNMPE, que pertenezcan a las
areas de gestion social, relaciones comunitarias, comunicaciones y afines.

EXPOSITOR:

Eleonora Ledn y Ledn Castafieda

Mediadora - Abogada

Actualmente consultora de empresas en temas de relacionamiento comunitario, disefio
organizacional, gestion estratégica de personas, y facilitadora de procesos de dialogo y entrenamiento
en comunicacion y conflictos. Ha sido Coordinadora de Didlogo y Cultura de Paz del Programa de
Prevencion de Conflictos Sociales de la Presidencia del Consejo de Ministros, y ha disefiado y
fortalecido areas de relacionamiento comunitario y comunicaciones de diversas empresas del sector
mineroenergético.

FECHA, HORAY LUGAR:

Los dias 05, 06, 12 y 13 de setiembre de 08:30 a 18:00 horas.
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
Ingreso por la calle Roca Vergallo 461- Magdalena del Mar

COSTO:

Asociados: S/. 1,980.00 incluido IGV
(Incluye derecho académico, almuerzo, certificado y materiales).

INFORMES E INSCRIPCIONES: ORGANIZA:

Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia

oo e (B L o Woarortllom e Gl m Sociedad Nacional de
alle Francisco Grana - Magdalena del Mar
Telef.: 215-9250 anexo 238 Fax: 460-1616 ." MINERIA PETROLEO

Y ENERGIA

kgutierrez@snmpe.org.pe




PROYECTO DE LA SNMPE

® SNMPE

Sumando esfuerzos por la educacion

contribuye desde el 2004 a mejorar la calidad de

la educacién, mediante la difusién de contenidos
y materiales sobre el sector minero-energético en que
se resalta su importancia para el pais. Esta iniciativa
se desarrolla por intermedio del proyecto “Educacién:
Sumando Esfuerzos”.

La Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia

Sembrando futuro

Esta tarea de explicar en forma pedagoégica los
contenidos minero-energéticos, que ya se encuentran
en el curriculo escolar, se realiza desde hace nueve afos
a través del Programa de Charlas Magistrales dirigidas
a docentes de instituciones educativas, estudiantes de
pedagogia y escolares, labor efectuada con el apoyo y

coordinacion de las Unidades de Gestion Educativa Local.

Es asi que se han desarrollado 88 ciclos de charlas, 71
en Lima y 17 en provincias, participando 4584 docentes
y 5960 estudiantes de pedagogia. Adicionalmente,
se impartieron 74 charlas a 3221 escolares de 19
Instituciones educativas publicas y privadas.

Asimismo, el proyecto considera el dictado de Cursos
Taller sobre Diversificacién Curricular para docentes de
zonas de operaciones; esta capacitacion contempla la
incorporacion de contenidos minero- energéticos en el
programa curricular.

Para ello se cuenta con el apoyo de especialistas de
la Pontificia Universidad Catélica del Pert (PUCP). En
esta linea de intervencion se capacité a 3564 docentes
de Pasco, Junin, Arequipa, Abancay, Lambayeque,
Lima, Cajamarca, Ayacucho, Moquegua, Piura, Tacna y
Tumbes, mediante 23 cursos- talleres desarrollados en
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coordinacion con 21 empresas comprometidas con sus
zonas de influencia.

Material didactico

Para reforzar el aprendizaje de los estudiantes, la
SNMPE elabor¢ diversos materiales que explican el
trabajo del sector en forma amena y didactica. Hasta el
momento se han disefiado 24 guias didacticas dirigidas
a docentes, 21 laminas didacticas, siete cuadernillos
explicativos, cinco videos de dibujos animados, 40
microprogramas “¢Sabia Ud. qué?”, 15 programas de
audio “Este Yépez si tiene escuela”, 36 juegos didacticos
y el libro literario “Voces de nuestra tierra".

Los materiales explican los procesos y los beneficios de
las actividades mineras, de hidrocarburos y de energia
eléctrica, y temas de educacién ambiental como el agua
y la biodiversidad del Pert. Este material es distribuido
entre los docentes y estudiantes que participan en las
actividades de capacitacion de la SNMPE, y a través de
las empresas asociadas que los donan a las instituciones
educativas de sus areas de influencia.

Parte de los materiales disefiados en el marco de
este proyecto, han sido seleccionados por el Ministerio
de Educacion, los mismos que seran incluidos en las
bibliotecas que se entregardn en zonas rurales durante
los afios 2014 y 2015.

Las bibliotecas

El proyecto “Sembrando bibliotecas” ha distribuido
1058 bibliotecas escolares a escuelas de zonas de
operaciones del sector a través del compromiso de 78
empresas asociadas; se han realizado nueve talleres



de capacitacion sobre su uso, ademas de técnicas de
promocion de la lectura entre los escolares. De acuerdo a
directivos de la Camara Peruana del Libro, este proyecto
de la SNMPE es el que mas bibliotecas ha logrado
distribuir en comunidades tanto de la costa como de la
sierra y selva de nuestro pais.

En el ciberespacio

En esa linea de difusion, el proyecto cuenta con la web
Exploradores y el blog Sala de Profes, los que tienen
como publicos a profesores y escolares; estds fuentes de
informacion sobre el sector, més la presencia en redes
sociales, han generado un ecosistema interactivo de
difusién de informacién. La pagina www.exploradores.
org.pe recibe 7000 visitas mensuales en promedio y estd
vinculada a cerca de 30 espacios web educativos a nivel
mundial.

Sumando esfuerzos

Esta suma de esfuerzos, implica involucrar a docentes,
padres de familia, escolares, autoridades educativas,
autoridades locales, organizaciones no gubernamentales,
instituciones del Estado y empresas privadas en el
objetivo de mejorar la educacion peruana.

Por eso, la SNMPE realiza anualmente el Seminario de
Actualizacion en el sector minero-energético para autores
y editores de textos escolares, destinado a brindar
informacién actualizada para su inclusién en los textos
escolares y en los softwares educativos que elaboran las
casas editoras. Al presente afio, se han efectuado ocho
seminarios con la participacién de 273 representantes
de 20 casas editoras e instituciones educativas
representativas.

® SNMPE

Estudiantes comprometidos

Ademaés, en esta labor de difusion se han sumado grupos
de jovenes estudiantes activistas en pro del desarrollo
de la mineria en el pais. Entre ellos se encuentran los
"Amautas Mineros"”, estudiantes de ingenieria de minas de
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Universidad
Nacional de Ingenieria, Universidad Nacional de Piura y
Universidad Privada del Norte.

También se trabaja con alumnos de la PUCP e
integrantes del Congreso de Estudiantes de Minas
(CIEMIN); y estudiantes de derecho de la Universidad
San Pablo de Arequipa, que han formado la asociacion
Koritos.

Estos grupos de estudiantes son capacitados por
la SNMPE en temas de interés del sector, y luego
desarrollan labores de capacitacion en instituciones
educativas, contando con el soporte de material didactico
del proyecto “Educaciéon: Sumando Esfuerzos”.

La constancia del proyecto educativo de la SNMPE ha
generado sinergias con instituciones educativas como
el Colectivo de Educacién Comunitaria del Ministerio
de Educacion, el Servicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas por el Estado, la Autoridad Nacional del Agua
y el programa Cultura tributaria de la Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria,
entre otras instituciones.

Igualmente, con la Municipalidad de Lima
Metropolitana, la ONG Pert Ecolégico y diferentes
universidades. Ademas, el proyecto participa en espacios
educativos organizados por las editoriales, unidades de
gestion educativa local (UGEL) y universidades, como
referente de un proyecto peruano que aporta a la
educacién de los nifios. ee
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® SNMPE

SNMPE BRINDO PROGRAMA DE INDUCCION

A UNIVERSITARIOS AREQUIPENOS

Charlas y talleres sobre
el sector minero-energético

(SNMPE) por intermedio del Proyecto Educacion
brind6 un programa de induccién sobre el sector
minero-energético a la Asociacion Koritos, integrada por
estudiantes de Derecho de la Universidad Catélica San

Pablo, de Arequipa.

Los universitarios llegaron a Lima para participar de
las charlas, talleres y visitar una compafiia minera, como
parte del ciclo de capacitacién sobre asuntos mineros,
eléctricos y de hidrocarburos.

El programa académico se inici6 con la ponencia del
gerente de Marketing y Comunicaciones de la SNMPE,
Humberto Arnillas, quien expuso acerca de la mineria y
el desarrollo sostenible. Después, el economista de este
gremio empresarial, José Roca, present6 el panorama
econoémico del sector minero.

A su turno, el consultor Fredy Castillo diserté sobre los
minerales en la vida cotidiana y el especialista de Edegel
S. A. A., Jorge Castafieda, sefialé la estructura del sector
eléctrico, su configuracién y perspectivas. Por su parte, el
representante del Ministerio de Energia y Minas (MEM),
José Robles, expuso sobre la situacién y el potencial del
sector hidrocarburos en el Perd.

En su segundo dia, la jornada comenzé con las
ponencias del representante del MEM, Walter Sanchez,
sobre mineria y desarrollo sostenible; y de la consultora
Martha Ly acerca de los Estudios de Impacto Ambiental

L a Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y Energia
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(EIA). Asimismo, la consultora Eleonora Leon hablé sobre
los conflictos ambientales; y especialistas de la SNMPE
como la ingeniera ambiental, Sarita Llerena y la sociéloga
Eveleyn Torres, expusieron sobre la gestion ambiental y la
responsabilidad social en la mineria, respectivamente.

La tercera fecha del programa se inici6 con una
ponencia sobre operaciones mineras, a cargo del
consultor Fredy Castillo. Después, los representantes de
Bear Creek Mining sucursal Perd, Andrés Franco, y de
Minsur S. A., Edmundo Roca, expusieron acerca de los
proyectos mineros Corani y Pucamarca, respectivamente.

En otro momento, los integrantes de la Asociacion
Koritos participaron en un taller de técnicas de exposicién
y comunicacion, e intercambiaron ideas y proyectos con
funcionarios de la SNMPE. El programa de induccién
culminé con una visita técnica a las instalaciones de la
Compaiiia Minera Condestable, ubicada en Mala, Lima. ee

Fecha: 15, 16, 17 y 18 de julio.
Participantes: 17 estudiantes y un docente de
Derecho de la Universidad Catdlica San Pablo
de Arequipa.

Lugar: Sede de la SNMPE en Lima (programa
académico) y Mala (visita técnica).




Esta publicacion de Minera La
Zanja recoge mas de 40 mitos,
historias y leyendas narradas
por nifios, nifias y adolescentes
cajamarquinos, y dibujos de
pequefios y jovenes de las
cinco localidades de la zona de
influencia de esta compafia.
Su edicién apunta a fortalecer
la identidad y pertenencia de
los pobladores con su tierra e
historia.

PERU GLOBAL
INVESTOR’S GUIDE
2013

Presenta articulos, analisis,
investigaciones y entrevistas a las
maximas autoridades del Ejecutivo,
gremios empresariales, comparfiias
y organizaciones de los sectores
infraestructura, mineria y energia,

agro, pesca, industria, construccion,

turismo, servicios y educacion,
en relacion a la evolucion de
la economia nacional y a las
oportunidades de inversion.

Este documento del Servicio Nacional
de Areas Naturales Protegidas por el
Estado (Sernanp) plasma la vision,
objetivos, lineamientos y estrategias
para la conservacion de esta reserva
nacional, ubicada en el distrito

El Tigre, en la provincia y region
Loreto. La publicacion también
incluye la estructura programatica
del Plan Maestro, ademds de mapas
e ilustraciones sobre dicha drea
protegida.

CONSEJO MUNDIAL DEL ORO

www.gold.org

PUBLICACIONES

SNMPE-Centroinformacion@snmpe.org.pe

LA HISTORIA
DE NUESTRA
ENERGIA

La publicacién de Petropert
recoge las imagenes de la
exposicion “La historia de
nuestra energia: Petroperd
1969-2013", que la

empresa estatal realiza en
conmemoracion de sus 44
afios de existencia. La muestra
presenta fotografias y otros
documentos histéricos de las
operaciones de dicha compafiia.

En su portal de Internet, esta organizacion muestra la actividad que desarrolla en la
industria del oro, innovacién tecnolégica, joyeria y su intervencion en los asuntos de
gobierno para estimular y mantener la demanda de oro. Ademas, presenta reportes,

noticias y eventos de interés para el sector.

GRUPO ENERGIA DE BOGOTA
www.grupoenergiadebogota.com

Este grupo colombiano opera en Peru a través de las empresas Célidda, Contugas y Red
de Energia del Pert (REP), y presenta en su web informacién corporativa, de inversiones y
responsabilidad global. También brinda noticias y enlaces con la fundacién del grupo y el
premio que entrega.

GDF SUEZ ENERGY LATIN AMERICA
www.gdfsuezla.com/es

La web regional del grupo francés que opera en el Pert, a través de la empresa Enersur,
detalla su participacién en proyectos energéticos en América Latina y los compromisos de
responsabilidad social y ambiental asumidos en cada caso. También explica los servicios
que brinda al mercado mundial de energia.
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